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Démocratie participative : de quoi parle-t-on ?
« Adjoindre aux institutions de la démocratie représentative des

dispositifs et des procédures qui permettent a des citoyens de s’insérer

dans le processus de fabrication de la décision des politiques publiques. »

Source : Loic Blondiaux Convention Citoyenne pour le Climat février 2020

Genese et intentions de I'autosaisine
Contexte 2021 :

Rennes Métropole structure sa démarche de participation citoyenne

Pour le Codev, dans un contexte en forte évolution :

- Envie d'aller a la rencontre de dispositifs concrets du territoire

« Eclairer un sujet complexe
« Voir comment cela interpelle le Codev lui-méme
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Echelle de la participation

De la non-participation au partage total du pouvoir

8. Controle citoyen Délégation totale du pouvoir

7. Délégation pouvoir Délégation partielle des pouvoirs
: Négociations entre le public
b. Partenariat ot oS detenteurs au pcp)uvoir

Public invité a faire des propositions
sans garantir de prise en compte

Pouvoir des citoyens

Public invité a exprimer ses attentes
sans garantie de prise en compte

Public informé des mesures décidées
par le pouvoir sans canaux de feedback

2.Thera BRI Public passif auquel on explique 'intérét

Non participation des mesures décidées pour son bien

1. Manipulation

Public passif auquel sont fournies
des informations partiales et partielles

Source : D'agpres ['échelle de participation de la sociologue Sherry R. Arnstein - 1969 et d'aprés le "Guide pour la valorisation de la participation des
citovens 4 la co-production des politiques publigues” (Ti Lab, FNARS, 2023)



Quelles cibles concernées par ces travaux ?

Tout acteur partie prenante et toute personne concernée par la mise en
place et I'évaluation d’initiatives de participation citoyenne :

- Elus locaux (communaux et métropolitains)

« Les habitants des 43 communes de la métropole rennaise

« Les services techniques et prestataires, les consultants

« Les organisations du territoire (gouvernance interne ou médiateur,

d’intermédiaire neutre avec les citoyens ...)
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De nombreuses questions initiales...

« Quelles sont les actions en cours sur la métropole rennaise ?

« Pour quelles finalités ?

* Quels sont les effets sur les parties prenantes ?...

- La participation est-elle large ou mobilise-t-elle toujours les mémes ?
* Quels sont les points d’amélioration repérés ?

« Quelles sont les réussites a partager ?
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Méthode utilisée et temps forts

Le . du travail

des bénévoles : Une quinzaine
d’interviews d’initiatives locales

=) RENNES
R MeTROPOLE
Dialogue régulier pour I'élaboration
de la charte métropolitaine de
participation citoyenne

Rencontres européennes de la participation
(octobre 2022) : Atelier Codev « tops et flops » Lien

vers compte-rendu et voir grille d’auto-évaluation en annexe

®on décider
ENSEMBLE

Et aussi : De nombreuses lectures, podcasts
et rencontres inspirantes...
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https://www.codev-metropolerennes.bzh/au-coeur-de-lactivite/entry/1004/?referer=search
https://www.codev-metropolerennes.bzh/au-coeur-de-lactivite/entry/1004/?referer=search

. () Les initiatives rencontrées
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Une douzaine d’initiatives rencontreées :

Niveau communal :
« Mairie de Chantepie : budget participactif
« Mairie d’'Orgeres : budget participatif
« Mairie de Rennes : conseil de quartier Franscico Ferrer/Landry/Poterie
* Mairie de Vern-sur-Seiche : Conseil participatif
« Mairie de Noyal-Chatillon-sur-Seiche : consultation sur un projet de
vidéosurveillance
« Marie de Betton : initiative « facile a lire et a comprendre »
* La Chapelle des Fougeretz : groupe de travail « jardins familiaux »
« La Chapelle des Fougeretz : groupe de travail « cimetiere »

Niveau intercommunal : Rennes Métropole
« Démarche « nos déchets en 2030 » : concertation citoyenne
« Elaboration de la charte métropolitaine de la participation citoyenne

Société civile
Université de Rennes 2 : budget participatif étudiant (BPE)

Niveau départemental
Conseil départemental du Morbihan : stratégie de participation des personnes en
situation de précarité
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Mairie de Chantepie : Premier budget participactif (2021)

Le Budget participactif

Détail

Origine Projet de budget participatif inscrit des le programme initial de I'équipe municipale en 2020.

Objectifs Allouer un budget aux choix des habitants, qu’ils soient partie prenante de la construction de leur
ville.

Moyens Création de pages sur le site de la mairie permettant I'information et le vote, campagne

d’affichage, organisation d’'une réunion publique en visioconférence (contexte COVID) pendant le
dépot de projets.
Cible Commune de 10 000 habitants.

Bilan 1°r édition : 40 projets déposés - 1000 votes. (projets lauréats a dominante végétale) Effets
positifs sur décisions de la collectivité et I'implication citoyenne. Deuxieme édition lancée en
2022/2023 (projets lauréats a dominante jeunesse)

Retrouver le budget Participactif de Chantepie : https://budget-participatifchantepie.fr/

Des apprentissages mutuels au contact des différentes parties prenantes
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https://budget-participatifchantepie.fr/

Mairie d’Orgeres : Budget participatif

Theme oéail

Origine Projet politique de mise en ceuvre d’'une dynamique de démocratie participative : conseil de vie
scolaire, conseil de jeunes, comité consultatif des habitants, budgets participatifs, aménagement
d’espaces urbains

Objectifs Implication des habitants dans la vie de la cité : de I'idée a sa mise en oeuvre
Moyens Un budget d’investissement, un accompagnement par les services de la mairie

Cible-bilan Associer les habitants au fonctionnement de la commune ; difficulté a prendre en compte les
différentes temporalités, la répartition des missions entre commune et métropole, la fonction
budgétaire : fonctionnement/investissement ; mettre en place une communication adaptée pour
la mobilisation ; dynamique de collaboration entre habitants; comprendre les besoins des
habitants.

Retrouver le budget Participatif d’Orgeres : https://www.orgeres.fr/budget-participatif-2022/

Implication des habitants dans le fonctionnement communal

10
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Mairie de Rennes : Conseil de quartier
Franscico Ferrer/Landry/Poterie

Origine Mise en application de la nouvelle définition du Conseil de quartier
Disposition a aller vers une participation diversifiée dans un esprit de dialogue et d’écoute

Objectifs Lieu d’informations, d’échanges et d’émergence de projets a traiter sur le quartier
faciliter I'expression citoyenne , co-construire et voire méme co-décider

Moyens Gouvernance collégiale élus/habitants
5 réunions par an
Information en continu : Revue « Les Rennais »
Dotation budgétaire annuelle pour des actions de fonctionnement (environ 6000 euros)

Cible et Habitants potentiellement concernés : + de 18 000, 50 participants premiéere séance
bilan Ex. d’actions menées : café citoyen, balade, expositions, féte de la pomme, balade avec Brassen

Retrouver « Info la Poterie », le blog bénévole du quartier : https://infolapoterie.blogspot.com/2022/12/info-la-poterie-compter-du-17-decembre.html

Processus de démocratie en continu trés ouvert
11
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https://infolapoterie.blogspot.com/2022/12/info-la-poterie-compter-du-17-decembre.html

Mairie de Vern-sur-Seiche : Conseil participatif

Détail

Origine Mairie, équipe municipale 2020 - Conseil participatif installé en mai 2021

Objectifs  Associer les habitants aux projets de la ville pour renforcer le dialogue avec les vernois
Participation citoyenne sur la commune : Dresser une premiere évaluation
Le conseil est consultatif, il donne ses avis sur des questions municipales et fait des propositions,
suggestions, informations qu'il juge utiles pour I'amélioration du cadre de vie des habitants.

Moyens  Appel a volontaires via le magazine municipal - Organisation de 3 a 4 réunions par an.
Animation principalement par élu et Direction des services. Régles claires (ex. : égal acces a la parole,
suivi des actions... ).
Les avis et décisions du Conseil Participatif sont présentés dans le bulletin municipal (Vivra’Vern) et
consultables par internet sur le site de la Mairie.

Cible — Cible : tous les habitants de la commune (8169 habitants en 2021)
bilan Eléments de bilan : en moyenne, 15 personnes mobilisées sur 22 membres.
Exemples de thémes travaillés : projet « Vern 2035 », rénovation d’un manoir...

Retrouver le Conseil participatif des Vernois : https://www.vernsurseiche.fr/accueil/vie-quotidienne/citoyennete/conseil-participatif-des-vernois

Souci d’associer des habitants volontaires en structurant la participation citoyenne communale
12
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https://www.bruded.fr/projet/betton-met-en-place-lecriture-facile-a-lire-et-a-comprendre-falc/

Mairie de Noyal-Chatillon-sur-Seiche : Consultation sur un projet
de vidéoprotection

Theme logwl

Origine Questions de sécurité = promesse de campagne suite a débats dans I'équipe candidate. Concertation
avec les habitants avec ambition de tenir compte de I'avis majoritaire de ces derniers.

Objectifs Recueillir I'avis de la population sur le développement de la vidéoprotection sur la commune.

Moyens Réunion publique en présence de la police municipale et la brigade de gendarmerie. Puis vote en
répondant a 3 questions. (sur le principe de la vidéosurveillance dans la commune, sur I'implantation
de caméras sur les axes de circulation routiers, sur I'implantation de caméras sur les lieux publics).
Linformation sur la consultation a été largement relayée sur différents supports

Cible -bilan 389 habitants ont voté, sur 5018 inscrits sur les listes électorales.
(Ce sont 20% des électeurs qui se sont exprimés aux dernieres élections départementales).
Résultats : ils sont nettement en faveur de la vidéosurveillance a 77% des votants

Conclusion Le nombre de votants interroge le promoteur du projet : I'équipe municipale a joué la transparence
Question et la clarté... Piste d’'amélioration si c’était a refaire pour renforcer I'information et la sensibilisation :
« par exemple adresser un courrier a chaque électeur » ?

Volonté d’une consultation directe de toute la population
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Mairie de Betton : Initiative « Facile a lire et a comprendre »

Facile a
alireeta @é
comprendre
Origine Projet politique d'inclusion et de participation citoyenne
Obijectifs Rédiger de maniére simplifiée (lettres plus grandes, phrases plus courtes, mots faciles a

comprendre) des articles parus dans le Betton Infos pour que les actions menées par la
municipalité en place soient comprises de tous.

Moyens Constitution d’un groupe de travail de 2 habitants, 3 élus et 1 personnel des services.

Cible Sept résidences de personnes porteuses de handicaps + celles les vivant dans leur quotidien
(enfants, ainés etc.)
Bilan intermédiaire : participants investis, expérience poursuivie tout au long du mandat.

En savoir plus : Valorisation de initiative sur le site Bruded https://www.bruded.fr/projet/betton-met-en-place-lecriture-facile-a-lire-et-a-comprendre-falc/

Communication inclusive

14

Conseil de développement de la métropole de Rennes - Synthése démocratie participative - septembre 2023


https://www.betton.fr/accueil/ma-ville/nos-publications/betton-infos
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La Chapelle des Fougeretz : Groupe de travail « jardins familiaux »

Theme ogil

Origine Projet pré-élections de la liste « pour La Chapelle écologique et solidaire » puis projet de la
commune et d’'une élue

Objectifs Entraide, rencontres, favorise le lien social, I'échange d’expériences, la dimension collective (un
seul abri collectif plutét que des abris individuels, pas de cl6tures fixes)

Moyens Site géré et animé par 'association « les jardins du Matelon »
30 participants et leurs familles + 1 référent Mairie + 1 élue + 1 personnel technique + 1 école + 1
association solidaire + habitants d’un foyer-logement

Cible Habitants en immeuble principalement

En savoir plus sur les jardins du Matelon : https://www.lachapelledesfougeretz.bzh/commune-nature/jardins-familiaux/

Implication des habitants dans une co-gestion

15

Conseil de développement de la métropole de Rennes - Synthése démocratie participative - septembre 2023


https://www.lachapelledesfougeretz.bzh/commune-nature/jardins-familiaux/

La Chapelle des Fougeretz : Groupe de travail « cimetiere »

Origine Projet suscité par le passage au zéro phytosanitaire
Objectifs Réfléchir a un cimetiére plus harmonieux, développer le verdissement de ce lieu trés minéral
Moyens Visites individuelles et collectives de cimetieres voisins ou emblématiques pour s’inspirer

Réunions sur site

Cible -bilan Familles et citoyens volontaires
Nettoyage des allées — enlevement des cailloux - échanges avec des familles au sujet du projet
Plusieurs projets d'aménagement : plantations, bancs, pergolas...

Implication des habitants dans l'organisation de biens communs

16
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Rennes Métropole : Concertation citoyenne « Nos déchets en

2030 »
=) RENNES
ﬁQ METROPOLE

Theme oeil

Origine Portage par le Vice-président de Rennes Métropole, délégation déchets et économie circulaire

Objectifs Souhait d’aller plus loin dans la réduction des déchets. 469kg /habitants a ce jour. Objectif de
réduction de 12%.
Toutes les optimisations techniques, réglementaires ont été faites, comment aller plus loin ?
« Embarquer » le plus de monde possible dans la démarche

Moyens Cadre méthodologique structuré et regles claires
Trois panels : « élus », « experts » et « habitants » (tirage au sort)
Outils utilisés : Enquéte, concertation numérique, ateliers
Cheque cadeau « Culture » de participation pour remercier les participants

Cible et 32 propositions ont été faites, avec vote interne; 29 retenues par Rennes Métropole
bilan Un Comité de suivi des citoyens/habitants est mis en place pour le suivi des actions

Retrouver les propositions détaillées du comité d’usagers sur le site de la Fabrique citoyenne (novembre 2021) :
https://fabriquecitoyenne.fr/media/default/0001/01/3d3acd000a91b5b8f7b62a18857d915cb1f8b8b7.pdf

Implication des habitants dans une co-construction de politique publique
17
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https://fabriquecitoyenne.fr/media/default/0001/01/3d3acd000a91b5b8f7b62a18857d915cb1f8b8b7.pdf

Rennes Métropole : Elaboration de la charte
métropolitaine de la participation citoyenne

Origine

Objectifs

Moyens

Cible -bilan

=) RENNES
@ METROPOLE

Décision politique des élus de la métropole de Rennes (fin 2021 )

Rédaction d’'une premiére charte de la participation citoyenne.
Engagement fort de la métropole d'associer plus largement les habitantes et habitants aux
décisions qui les concernent.

86 habitants tirés au sort (2 habitants x 43 communes) les plus représentatifs possible
Un tiers neutre professionnel pour I'animation et les conseils d’édition

Service de la participation métropole de Rennes (élus et services)

Consultations du Codev a 3 reprises pendant le processus de co-édition
Accompagnement de la CNDP (Commission Nationale du Débat Public)

Charte adoptée par le Conseil métropolitain (15 décembre 2023)
Mise en place de I'’Assemblée citoyenne (28 membres) pour le suivi de la mise en ceuvre de cette
charte (en cours)

Retrouver la charte métropolitaine de la participation : https://metropole.rennes.fr/participation-citoyenne-dans-la-metropole-une-charte-ecrite-avec-les-

habitants

Satisfaction générale des participants a cette collaboration et la production de la charte 18
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Université de Rennes 2 :

budget participatif étudiant (BPE) Equipe du Service
Vie Etudiante (SVE
Origine Le budget participatif étudiant a été initié par un Vice-Président Etudiant (VPE) en 2017/2018.
LUniversité Rennes 2 est la 18 université en France avec I’Université de Tours a avoir mis en
place un BPE.
Objectifs Apporter une amélioration a la vie étudiante sur les thématiques : santé, social, vie culturelle,

amélioration des campus

Moyens 50 000€ sont dévolus aux projets du BPE
Une ligne budgétaire supplémentaire de 6000 a 8000€ est consacrée a la communication
Description sélection-gouvernance a ajouter ?

Cible -bilan Destiné aux étudiants exclusivement, sans besoin de passer par une association
Entre 70 et 100 projets sont déposés chaque année
Taux de participation : 38%, 8000 votes pour 21000 étudiants. A titre de comparaison les
élections étudiantes ont un taux de participation d’environ 3%.
Il n’y a pas d’enquéte de satisfaction réalisée aupres des étudiants. Un indicateur de l'efficacité
d’un projet, c’est sa pérennité (exemple mise a disposition protections périodiques gratuites)

Une forte pérennisation des projets car répondant aux attentes

19
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Le réseau Particip’Action

Conseil département du Morbihan : stratégie de L
participation des personnes en situation de précarité

_\1;',!5_

Origine Lancée en 2016 non-recours RSA, portage par le service « participation »

Objectif La Particip’Ation ou comment remettre au centre les personnes concernées a I'élaboration, a la
mise en ceuvre et a I'évaluation d’un projet, d’un service, d’'une politique, afin que ceux-ci soient
définis au plus pres de leurs besoins en tant que personne et citoyen.

Services : Famille, PMI, aide a I'enfance, grand age, insertion sociale.

Moyens 250 professionnels sur 8 territoires, Les % formés a la participation.
Accueil inconditionnel au Conseil départemental 56
Laboratoire de la participation Travailleurs sociaux et personnes concernées

Cible - bilan  La Participation est aujourd’hui un theme transversal au Conseil départemental 56.

La Direction du Conseil départemental du Morbihan met au centre la participation pour la
validation de ses politiques sociales

20
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. o Enseignements-clé et
® questionnements a partager
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L'importance de conjuguer « participation »
et « citoyenneté »

Pour que la participation permette :

« De comprendre et d’apprendre ensemble
(élus, citoyens, usagers, services, prestataires...)

« De construire du sens commun, de partager, de faire ensemble (collectif), de
dépasser les individualités (se transformer tous / l'altérité)

- De prendre en compte les contributions citoyennes dans la décision politique

- De comprendre les difficultés de la décision politique (citoyens)

De dépasser une perte de pouvoir (les €lus)

[De déployer la dimension citoyenne et le pouvoir d’agir citoyen ]

22
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Les formes, méthodes et regles du jeu

« Transparence dans les regles du jeu, conditions de réussite, roles des

élus, diversités des acteurs
- Varier les formes de participation, lieu et temporalité

- Méthodes : communication claire et réguliere, formaliser des étapes,
rendre compte de I'avancement

Parcours citoyen : construction de l'intérét collectif a partir des

expertises de vécu des usagers
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Les conditions d’'implication et la médiation

Comment impliquer ?

Par la pédagogie et la formation, accompagner
- Par la reconnaissance de la compétence citoyenne
« Organiser le débat citoyen entre « égaux »

« Expérimenter, effet de démonstration par des expériences vécues et

réussies

Le point clé de la médiation : construction du sens a I'action

« ¢a fait du bien a tout le monde »
(maire Les Menuls, Paris Sud. Lauréat Trophées 2022 Décider Ensemble )

24
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La relation a la prise de décision

« En amont : annoncer les modalités du processus de décision

« S’assurer de la compréhension par tous du circuit de la décision et de la

décision elle-méme
- Crédibilité de la démarche : par ses effets sur I'action elle-méme

« Mettre en place un processus d’appropriation des co-décisions par le plus

grand nombre

Prise en compte dans la décision politique de la démarche de
démocratie participative : un enjeu majeur

25
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Des conditions de réussite

« Mixités des publics, allers vers, inclusion

« Co-construction, donner du sens, clarifier les roles, accompagner,

« S'inscrire dans la durée, construire des « parcours citoyens », faire avec
« Prise en compte des contributions dans la décision politique des élus

- Deévelopper le pouvoir d’agir citoyen

« Mettre en lien les initiatives citoyennes dans la durée

=»Accompagner la participation dans une dimension constructive de la citoyenneté
- pour une mobilisation implicative et avec des réseaux d’acteurs variés -

26
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Et apres ......

Partager les acquis de I'expérience citoyenne

Approfondir les processus de démocratie participative avec les
organisations de la société civile membres du Conseil de développement

Contribuer a la mobilisation des différentes formes de démocratie
participative dans les transformations en cours en réponse aux enjeux
sociétaux

Assemblée citoyenne mise en place a partir de juillet 2023 pour le suivi
de la charte métropolitaine de participation citoyenne : Participation de
deux représentants du Codev



. ANNEXES :

« Rencontres européennes de la participation : grille
auto-évaluation atelier Codev « Top et Flop »

« Reéférences bibliographiques et autres ressources

« Quelques reperes historiques

28
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Rencontres européennes de la participation :

Atelier Codev « partageons nos tops et flops en démocratie
participative » - Grille auto-évaluation « atouts et verrous »

* Nom de l'initiative
* Description de l'initiative

De la politique publique : Nature implication: | Mobilisation des : ||Rapport a la forme de l'initiative : Cotation -/+| 21142
. . ) Expression des régles de
Conception Consultation Citoyens fonctionnement
Mise en ceuvre Délibération Usagers Représentativité, diversité des
. L. acteurs
Evaluation Décision Temporalité et Compte rendu
Exécution régulier de I'avancement

Vous étes : Evaluation

Elu.e Rapport a I'accompagnement de l'initiative : Cotation -/+| 21512
Modalités d'accompagnement de

Membre Codev l'initiative

Citoyen.ne Faire pour ou faire avec ?
Construction d'un rapport citoyen /

Usager.e usager

Membre Dir. service

Consultant.e Rapport prise en compte des décisions par les élu.e.s : Cotation -/+| 2 12142

Association Degré de participation & la décision

Chercheur.e Relation, rapport aux élu(e)s
Retour sur la mise en ceuvre de la

Autre : décision

29
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Autres ressources

« La participation citoyenne a I'’échelle intercommunale » - Webinaire du Réseau des codev bretons avec Loic Blondiaux
(17/11/2020) avec les 6 clés pour une participation réussie

* Le Démomeétre : un référentiel pour évaluer et renforcer la vitalité démocratique des territoires (Démocratie ouverte)

* La Commission nationale du débat public (CNDP) : https://www.debatpublic.fr/, précisions sur la démocratie participative, des
éléments de méthode et des outils...

* La Fabrique citoyenne Ville de Rennes/Rennes Métropole : avec des informations sur le budget participatif de la Ville de Rennes, des
consultations récentes ou en cours... ex. : 'agriculture et I'alimentation durables, la démarche déchets 2030...

* La publication du Conseil de développement de la Métropole européenne de Lille « Démocratie participative a tous les étages »

* Les 8 niveaux de participation des citoyens (d’apres Sherry R. Arnstein)

* Le jugement majoritaire dans le cadre du budget participatif de Paris, permettant de nuancer les avis
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Quelques reperes historiques

Années 60 : une proposition idéologique revendicatrice et groupes d’actions municipaux (« Community organizing » USA 1939,
(mobilisations campus « Democratic Society » [USA 1960], luttes urbaines UK 1970, les conseils d'enfants et de jeunes [France 1979].
1990 : La participation citoyenne se légalise tout doucement, Bassin de vie du pays de Rennes [Codespar, des 1983]. Développement
continu d’expériences localisées [Lille Métropole, M. Aubry, M. Falaise, 1990]; Création de la Commission Nationale Débat Public (CNDP
1997). Création des Conseils de développement [Voynet 1999][2015 obligatoires des 20 000 Habitants], budgets participatifs [1995]
2000 : villes de plus de 80 000 habitants, les conseils de quartier [2002], le Droit de pétition locale [2003], le Référendum local [2003],
Consultations et droit d’initiative citoyenne[2005],

2010 : Alliance Citoyenne [Grenoble 2012][Rennes 2014], 2014 : Loi de Cohésion urbaine, les conseils citoyens, dans les quartiers
prioritaires de la politique de la ville. S’y ajoutent diverses innovations : plateformes de participation en ligne (ex. La Fabrique citoyenne
a Rennes Métropole). 2016 : Loi égalité et citoyenneté. Référendum Initiative Partagée [RIP 2008].

2020 : Convention citoyenne climat (2020), Convention citoyenne fin de vie (2022) (CNDP associée) . 2021 : Métropole de Rennes
associée ou membre des réseaux : Décider Ensemble (créé en 2005), ICPC (créé en 2008), Démocratie Ouverte (créé en 2013).

2023 : CESE plateforme nationale de la Participation. Chatre Métropolitaine de la citoyenneté [Rennes et bien d’autres],
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Co-pilotes du groupe de travail « démocratie participative » : .
]

Patrice Barbel (Université de Rennes, Vice-Président du Codev), Alain Léger (ATD-quart-monde), @
Philippe Caffin (représentant le 4 bis-Information jeunesse jusqu'en janvier 2023)

Les contributeurs :

Germain Bertrand (CFTC), Marina Blanchet (citoyenne volontaire), Annie Cottier (CFTC), Christian
Desbois (Eau et rivieres de Bretagne), Emeline Deschamps (FCPE 35), Isabelle Drilleau (CFDT, Vice-
Présidente du Codev), Marie-Claude Durand (Ligue de I'enseignement 35), Laurent Eisenman (SNCF),
Daniele Ganachas (association Route du meuble et des loisirs), Yamina Heligon (CLCV), Gaspard Joret
(FAHB), Lorene Kloster (citoyenne volontaire), Pascal Lebastard (Colchic 21), Jean-Philippe Lissonde
(UNSA), Erwann Menuet (Association 3 regards),Yvon PLEVIN (ANSAB -Oh happy breizh)

Merci a toutes les personnes interviewées

Contact technique :
Gaélle CHAPON - tel 02 99 01 85 16

www.codev-metropolerennes.bzh

Retrouvez i
Lettre infos > Abonnez-vous!

notre actualité et
suivez nos travaux | Linkedin.com
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