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� Fiche descriptive du groupe-projet « Ressources en eau » du 
Codespar 

� Lites des participants du groupe-projet 

� Note de cadrage du groupe-projet (cahier des charges) 

� Réunion du 25 mars 2008 (compte-rendu) 

� Réunion du 25 septembre 2008 (compte-rendu) 

� Réunion du 3 novembre 2008 (compte-rendu) 
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� Fiche descriptive du groupe-projet « Ressources en eau » du 
Codespar 

�
�

Objectifs 

- Mobiliser les acteurs locaux d’horizons diversifiés impliqués dans la gestion/protection de 
l’eau 

- Favoriser la mise en place d’un contexte favorable pour l’émergence d’un pôle de 
compétence sur la thématique de l’eau (partenariats entre collectivités, entreprises, 
formation, recherche, tissu associatif…) 

- Identifier le potentiel de développement d’éco-activités liées à la protection et la 
valorisation de la ressource en eau, technologies innovantes, créatrices d’emplois et pouvant 
faire rayonner le pays de rennes au niveau national voire international 
 
 
Animation 
Responsable du groupe  : Jacques ROBERT (Banque populaire de l’ouest, membre de 
Futurouest) 
 
Rapporteur(s) du groupe : A déterminer rapidement 
 
 
Invités (membres du Codespar ou partenaires intéressés) 
Maison environnement consommation (Eaux et rivières de Bretagne, association Adeic), 
Cabinet Setur, Caisse d’épargne, CCI Rennes, CFTC, Chambre d’agriculture, Rennes 
Métropole, Ville de Rennes, Audiar, Bretagne Valorisation, Le Caren (Centre armoricain de 
recherche et d’environnement), Créativ, Onema (Office national de l’eau et des milieux 
aquatiques), Rennes Atalante, Syndicat mixte pour la gestion du fond départemental pour le 
développement de la production d’eau potable 35… 

 
Méthode de travail 

- prospective : envoi d’un questionnaire auprès de plus de 70 experts repérés par les 
membres du groupe de travail, identification des enjeux clés pour l’avenir, rédaction de 
scénarii sur le développement d’éco-activités liées à l’eau sur le Pays de Rennes 
- Interviews individuelles d’acteurs locaux (recueil de leurs préoccupations et propositions) 
- Auditions en réunion d’experts/témoignages sur des enjeux majeurs 
- Veille locale et nationale voire internationale (documents référents, études/diagnostics, 
revue de presse…) 

 
 

 
 

Renseignement ou inscription : Gaëlle CHAPON 
Tél. : 02 99 01 86 57 

Mél : g.chapon@audiar.org 
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� Liste des participants 

Groupe-projet ressource en eau 
 
 

 
Groupe-projet ouvert aux membres du Codespar et tout autre partenaire volontaire 

 

Nom Organisme 

Jacques ROBERT Banque Populaire de l’Ouest, membre de Futuouest, 
animateur du groupe de travail 

Mme ANDRE et M. BERTRAND CFTC 

M. AQUILINA Caren (Centre armoricain de recherche en environnement) 

Mme CARFANTAN  Cabinet Setur 

MM. CHAPON et LAPIERRE Bretagne Valorisation 

M. DANIEL Créativ 

M. DELABROSSE Maison de la consommation et de l’environnement - 
association ADEIC 

M. EVAIN Chambre de Commerce et d’industrie de Rennes 

M. JESTIN Union des entreprises 35, Président du Codespar 

M. LEBOURDAIS Technopole Rennes Atalante 

MM. LEPRETRE et EDELINE Chambre d’agriculture 35 

Mme MILVOY Agence d’urbanisme Audiar 

M. NIHOUARN Onema (Office national de l’eau et des milieux aquatiques) 

M. POTEL Caisse d’épargne 

M. PEGEAUD Maison de la consommation et de l’environnement - Eaux et 
rivières de Bretagne 

M. PITOIS Ville de Rennes 

M. TROUSLARD Syndicat mixte pour la gestion du fond départemental pour le 
développement de la production d’eau potable 35 

 



��������	
	����������	���	���	����������	��	���	�	

�������	�������	�������	�������	��	������	�����	�	��������	�  ! 
9

� Note de cadrage du groupe-projet (cahier des charges) 
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Proposition de la commission veille et prospective 
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��
-���	!� �� �	�"� ��� ���� � ����	� �
������ ��� ���	���� � ����������������� �����������
�����
�������	���
� ���	#
	��������	��
�	� ��	���"�����
��	������
�!�D���������	��
�����������	����#�	�$�	
���	���������
���������	�$���

• -�����	����	����	��� ��������
����������
�
�����
�
'�
������������
-��	�
	� �����������
��������#�������	�������	����	���
	���������
-���
������	������	����	���
	��������+��	
�����
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�
��������-���������.�������+�������
-���
������������������-���������
/��1AE39��F�����	������������	
������� ���������������������!�
�
���	������	������������������������!����������������/0$�
0	��������	�G����1�������#��	� ��	
#����	�8��BE����	��������.��������
����������	�
	���������	������������������
��������������$	�� ��������	�$�� ��	�"����
����! ���������	
�
����
�������
��$����#����))H�I���	�
	�����������������������������!�

�������1��������

-���
��8���������������4-J3���	
'����?����@!�
/��/3F3���F����0	�����������	���������������������� �������� ����������������	�������
������������! �/���1K.39237��0;�����!�

'����������������������-���������������������������

A$'����#�����	���8����
	�=
���)�>����$
�������������"�

1
�����	���:��	����������������������������	���"�����
	�������������	��������������
��
��$����	
$��������!���

• 1������	�������	������	������$������
�����
��	���
��������
�����	�0���.�
�� �
4�����	!�
• 1������	��H��������
�����
��	���
��������
�����	�-��	��:���
��� �&����!�
1#�����������
������������������������������������������
�����������	����	����
��������
�����������������
���������������E��	��#
	������������
��������������
�������������#	�����8����"��	��������
������	����������������	����
• 1������	��>�����	����	����
�
���������	
�������
• 1������	��)���	����	����

�
234,5��A##��������
������������������������"���������!�
1
��������/��72KAE-.7�
�

Méthode de travail 
����
������
�������������	
����������
�������������	��	����	
�������	�������	
'���
����
�������
��
����
�������#�����������	
����
�����	����	����������#��	�������'�"������
8����	���
	������������������
������
�
������	������������.���������������
����8�
�
������	 �������	!�

���� ���$	��� ��� ��� �
������
�� ������� ��� �	
����������1�$����� 4��	 � 112� ��� .����� �
1���$	�� ��-�	����	� � 1������ �����	��� � 50A � .������ /��	
�
�� � .������ -������� �
1	������6!�

-�	������$	�����1
�����	���
• E��	��	�����������.�����1
��	������/��0A7&-F37!�
• ��� /���
�� ��� ��� �
��
�����
�� ��� ��� ������	
�������� �/��� J2.-.&3-E� ��� //��
&3�-5.A443����03J3-E&!�

• .��	������������������������������	�����1:&9 �1J96!�

-�	�����	�����	����
���������

• ��-���������������
�	��5	�������
• ���F��������.�������/��029A24!�
• ��� 1
������ ����	��� ��;��� ��� �
��������� ��� ����! � �� 	��	��������� �� �
�����
�
�������#��	�������	
���������/���3:3EF.3!�
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• ���.���
��5	��������/���1K.39237 �	���
���$����;���3�!�
• ���1-.37��1���	���	�
	���������	����	�����������	
�������! ��
��������/��-LE2�27-�
�&�	����	!�

• ��A4E.�?�9�		�� ���
������������4
�������@��A$��	���
�	������4�������������E����	�����
.�����! ��

	������
�����	
'�������
	������
�������
����/���-J-&3E1�

• ��-�	
�������/��-E.AE443-E!�
• E��	��	�����������1�		�#
	���������	�������������
����������
• ��3�
��� ���� ������ ������ ��� ������ �$����� �3K340! � .������ ����� ��� ��$
	��
�	��
�3.34����$
	��
�	���������������	����	�����������	
����������������! �&�	����	� ��
-��
����:�-K-E�9�

• 5	�������F��
	�����
���//��1K-0A7�����-023..3!�
• ��A73/-��/��72KAE-.7!�
• ��-���	�����
�����������"�
$��	���
�	�����������
���!�

-�	�����	�����	���8��
�������	�

• &��������
��"��.������/��	
�
�� �4��-$�����-$���� �����
M�6!�
• E��	��	�����������������������������
����������
• ���&�	����
������	�����������������	����	�����������#
	C� ���������
������	��	��������
������>��/����027-.&!�

• ��������������"�����������
�������������#���	������������������"����������	�������
�>� ��
�������� /�� 9.AE4�-.& � ��	����	! � ���	��� ��� ��� ����� 8� '
	� �� �������
����	��������������	
����
���������������
��$���

�
�

�

������������������������������������
�

• �H��
���$	���))H����������������	���������
������
�������������	
�������� �
�	����	�����������
	�����	
�	���������	�������))*�

• �N�'�����	��))*���134.�5	�������������
���	����������������
�����������
����� ��������
�� ��� ��� �
������
�� ������� ��� �	
��������� �.
$�	�� G34927 �
JO���M����1-.:-79-7 �/�	��0A93� ��
P��3F-27 �J�M����1K-0A7!�

• Q�#��	��	��))*���	���
��������
������
	��	�����	�����	
�	���������	������
�))*� ��� ��� �
������
�� ������� ��� �	
��������� �.
$�	�� G34927 � JO���M����
1-.:-79-7 �/�	��0A93� ��
P��3F-27 �J�M����1K-0A7!�

• ����	���))*����������������	���������
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� Réunion du 25 mars 2008 (compte-rendu) 
�

!���������������		��������������
�������������  �������������

�

�
�

3������� �	������� �� /�� -LE2�27-� �1-.37� R� 17.4� E����	����� .������ �! � /��� 1K-0A7�
�-���	+1
�����	! �/��&-723���1	�����! �/��&3�-5.A443��-&321�/13! �/��3F-27��112�.�����! �
/�� �35AE.&-24� �.������ -�������! � /�� �30.39.3� �1���$	�� ����	����	�! � /�� 72KAE-.7�
�A����! �/��03J3-E&��3�"����	����	������5	������� ��/13! �/��029A24��F��������.�����! �/��
0A93���1�����������	���! �/��.A53.9��50A!�

3��������"�������/��G34927��112�.����� �0	���������������
������
�! �//��1K-0A7�����-023..3�
�5	�������F��
	�����
�! �/����3�0.AE49��F��������.�����!�
 

- - - - - - - - - - - - 
 
Vocation du Codespar et finalités du groupe-projet 
'������������������
 
(��)��	����������������$���������$�*������	����������� 	��������������$���������������	�
�	����������������������������	��������	������	���������$��������	���������	����
������	�����	�	����	�����������������������������+�����$��,��$����-��$�����,�
�$�����$���,����	��������������$���,�.�/����,���������$���012�
3��	� ��� ����� ��� 	�� $�		���� ��� ������� ��� �������,� ��� ��$$�		���� ������� �����	�������� ���
)���	���$�����	�������������	�����4�����	�������$$�������������556-��/����5572�3��	�
�����������,�����������������������.���	����� �.8$����� ����		�����������������	�����
��������	��	�� ���,����	����������������$�/���	����	������	�$�$/�	����)���	��������	�
��������	��������	2�
�

Tour de table des participants 
• 9��*��	���/��,���	���	�/�����	������	�$�:�����������	�������	�
����;��*������������

��� ��"��	�,�$8��������8�$������	���������	���	�������	� ����� ���	������� ���;&�"��	��
*������	�����������������������.��.��<������	��=�

• (��� >*������,�&���		���
� ��?����	���� ��� �����	��,�3������� ���)���� �����	��������
�556,� 	�������*��� ���8�� @� ��/������	� ���	� ��	� ��$����	� ��� ����������$���� ��� ��	�
�		����	���������	,�+)A�B,�?����	���������	�����������	��,�>����$��	1,��.��.���
���	������$������������.�$�����	������	��������	,����	����������$����C����(��������
+3�������������������)���������	���	�/��������"	�1�=�

• D���&����,�)��		����������,�$�		�������������$�������/���=�

• ).���	� (�� &E��,� ).�$/�� �����������,� �.�$/�� ���	������ ��������� ���
��������	�����$������� �������	��������� ������	��/�		��������	,�
������	��F�������������
��	���������	������ �����$��.����� ���).�$/�����������������5��,���	���������������
��������$������=�
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• >����A�.����,����	����� ��"��$�,������	$���������	������	�������	����������		����	�
	����	�$��������*����*��	,���������	������	�;����������&� 	����(���,�/�	��
�)�		���
B�������=�

• '�������&����	,�'�������������	,�3����������	������
������8������	����������$$�����,�
	������*����		������$�		�������	��������/���������
�������=�

• &���� &������,� �		��������� G���� ��� ���8�	� ��� ;������,� $�$/�� ��� ��� D��	��� ��� ���
���	�$$����������������������$����=�

• )������3���/�		�,� �		��������� ��� ���	�$$����	� >3G%),�$�$/�� ��� ���D��	��� ��� ���
���	�$$����������������������$���,�������������		��������	������.8$����������������	�
��� ��	,� �����/������ 
� ��������� ������� ��� ������,� 	��	� ��	������	� ����� ��	� ��������	�
������	�=�

• (�H��G����,��.�������$�		����������������	�
� ���).�$/�������$$�������������	�������
�����	,�����$�����$������������	�	��������	�$����	�	�������	�
�������=�

• G���(�/�����	,��.�������$�		����������������������	����.������*��	�=�

• I����3�����,�3������� ���)�����,� 	������� ������$�����$���� ��	� ������	�	� ��� ���
��$���������������������������������������2�

�
Méthodologie de travail proposée : démarche prospective et participative 
'��������	�����$��.����������$�	�����	������
�
9��*��	���/�������	���������������������������	����������������������8	������������
����������������������	����������������	������	������������	�
���.��J����5�5�*��������
���������������	������������		�����������2�)�������$��.����	�����������������������E���
������������,��������/����������	���������
�$� �������������$�	�������	����	�������	�	���
���������������	�	�������/��$���*�����$��������������2�(��/���������������	�����������
�������	����������������������������������	����������������������������������	����������	�
����	�
�������	������������������	�������	�� ����$���	���		�/��	�������
�����������2�
�
&���	����������������������*��	�����
���	������������������	�F���K�����	�	������	����*�
�����	�+����	��$������	01�*�����������������������	��������������	����������������&� 	�
��������	����	���	���������	�
������L���
�
I����3������	���8�����	����$�����������������������������	2�3��	������$�����$�	�
��	���.����	,�����	������	���������	�������	�������*���������������*������������,����������
�����	�����������$������,������$�*������	���������$��	�������$���,����*��	�����������	���
�������������		��
��.����������		�/��������������������	��	�������*��	��������������������	��
�������������	��	��	�/�����2�
�
K��	����	�����	��	������$��������	������+
������������������$��������5�����1�F��
�2���K�����	�	������	����������	������	�+����	��$������	01��/	����	����	���	��������8�	�
�����	�	�������	������������		������������L�� 
�2���K�����	�	������	����*������	�*�����������������������	�����������������	���	���������	�

������L�� 
�2�K��	�����	�/	�������F���K���	�	���������	������	��M�����������	����/��	��L�� 
�
• (����$�8�����������*��	������$����������	���� ��������������,�	��	����������������

����������$���$�$�������$�����	�����������	�	�����*��	��������������=�
• (����� 	����	����$	����	��������	�+���������5����������1���$���������		��������������

��	��.�$�	�*���	�������	��������� 	�	�	�������������������/�/������=�
• G����,�������������������������	�����	�	�����	�����������	������	����	��		����������

��������,������ ����	�. ���.8	�	�������	�������������������	�$�����	$�	�=�
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• (�����������$����� �����$��.����	���������	�� ������	�����������	�����������	������	�
�$���	������	�����������2�)�	� �$���	�	������	�	�����	�����.����	���������/��������
��	������	�����������	����������	�����	�
�����������	�	�������	����������
�����,�$� ���
����������$�	2�

�
(���������������	����������������	����$�	��������		�/�����	����������	���$����	�
��������	�������	����	������F�

• (�	�	��������*��	�=�
• (�	���������$������	��	�=�
• (�	����	�$$����	������	��	���	����������=�
• (�	�������	�	�=�
• (�	�������������	����������	�=�
• (�	���	��������	����������+����/���	�����,���	��/�����,������$���01�

�
)���������������$��������/������	���/��$���*��	�	�������	�F�

• �������.������������������������������$���������	���$���	������������	��		����	�=�
• �������.��������	����.�������	����	�=�
• �������.������F��������/���	�����,�����.�$���$������������,�	��������	������+����������	�

��	�������	������������	����	���	��	���	1,���������������	�������	��	,�
���		����		�$������������������	�������	��	,������������������	�	��	������	������	�
������	���������$����������	���������	����$������������,����$����������	���������	�	��
�����	 	�8$�0�=�

• �������.������������		������������	�������������	�F��������������	��������������,�
��	���������������	���������	���,���������$������������,������/�������,�����	�������������
�����	��/���������$������	����*����$���	,�������	,�$�	�������#���������������
�	�����������	����	 	�8$�	2�

�

Premiers éléments de réflexion et de débat sur la ressource en eau 
• A���		�������/���������N�����������������	�	��������	��*��	���������
�������F����������

��������	�����$���� ��� ���� ��� �������� +�������� ��� �������,� ��	����/�����	� �����
	��������	,���������	�����01,�������������	���������$������	����/��	�������$����������
��	������0�

• 3�	��	����	�������	��������	������$����	���������$��������������������+������������,�
	��������!��������������������$���01�=�

• K���������������������		������������L�F���������������*�����$������$��	���������$������
������,������� ������������������	 	�8$��L���-��� ��������$$���		�����������.�$$��
+���	�$$������ ����������/��� ��� ��������/������� ��	� ��������	1�L�(�	� �������$��	���	�
������������������������������������������=�

• 3�� ��$/���� ������� ���	� 
� ������ 	���� ���/���,� $�������,� ��� ��$��.�� ��	��������
������ ��	���������������$�����	� ����������/��	2�3��	����	������ ��$�	,� ���������
����������	��$����	������	����������������	�������������������+���������	������������
��������� ��� ��	� ������	�����	� ��� ����� ����� ��	� �����	� ��� ���/��		�	� 	������*��	� ���
�������1�=�

• (�� ����		���� ��� �	����� ��	� ���	 	�8$�	� �	�� ��� ���������� �8	� �$������� ���
���������$������	��������.�������	,��������������E�����	������$�������	����������������
������+��������������,������������.8$��
�������		������������	�������������	������	1�=�

• A����	� ������	�� ������������ ������� 	�� ����������� ������+��������$���� �����	����� ��	�
*�������	������������$�������������	�*�����	�����������	012�

�
�
�
�
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Suite à donner 
%�� �	�� ����	�� 
� �.�*��� $�$/�� ��� ������ ��� 	������ ��!� ��� ������ ��������
��������!������������� ��"!�������� ��������������2�D����������	$�����
���	���$	,����������	�+�����$��	����		��$��1�
�!�O����)I>&"A�+�2�.����P�����2��1�
�������	�������*�������	�����	����	��������	�+���$���������������������������	���	�
��$����	������$�������	-��������	�,��������	,������������	�	012�D����������	$�����
��	�	����	����	�	����		�/��������� �������������� #2�
>�8	� ����� �������	�� �����	� ��	� ����$�����	,� ��� )���	��� ���� ���� ��$�8�� ���� 	��
+�����	��������	�	����� ��������������
������������������������,����������	����� �����*���
���	�$$����,��.��.��,���������$������	��,�������	�,���$���	������,���	��������,�01�
(��/������� �	�� ��� ���	��������� ������ ������ ��������� �������	� ��������� ���	� ��	� ����	�
��		�/��	������$���$������	�	�����������������		�����������2�)�	������	������������	����
$�	��������		�/����������������	��������$/��E������ ���������� ��� ��������+/�		������
�����	,� ;������1,� ��� ������ 	��� �����$���� ���	������ ���������$���� �������	�
������������	�����	���/��$���*��	�������	�+� ���������������/��,�������������$������,�
���������$$��������������012�

 
Pour information : suggestion complémentaire pour la constitution du groupe 
de travail 
• (��3��������������$���������� ������������������ ��� ��E�,�$�		���� ����	�����	���� ������

���+��������F�D������&%A>�31�=�

• >���������������(����;�������+��������
����������,��������	�F�DD2���%'">(����!GAQC1�=�

• ?�� ��� ����� ���	������	� ��� ����		������	� ��� ������ +	���� ��� �.���� ��� �����,� ���
���	����,������������������	��/��������1,������	$�	�����������	�
�����$����=�

• (��	 �������$����������	��������������*������8����	�	 ������	�$����	����������$�������
+��������F�D2�Q�"?B(>�3,��������1,��.����������$�	��
��������	�.�$��������$������
��������	�����$���������������/���=�

• ?����������	 ������	����	������� �����/��$���*������ ������	�������������������+(��
'����������$���1����������������������	�����������������+�����	���������$���1�=�

• ������� ��	� ����	� 	������	� �������	� ���� ��	����	� �������.���F,� )��	���� ������� ��,�
�����	�D�������,�;�������'����	�����,�����������	�.����	������	����	�������/��*���

• B��������� ��� ��	��������� ��	� ���	������	� ��� ����8��� ��	 ��������� ��� )���	��� +)<3Q,�
)!Q,�)<Q),�<B?1��������8��������	���=�

• I���� 3������ 	������� *����� ��������� ��������	�� 	��.����� 	��		����� ���� ������� ���
�����,����������������������$��.�������*���=�

• >������*�������������;�������������������������	�������		���������������������������
������ $��	�*������� �������� �		���������	�������$������� ��� 	���� ��������� ���
�������+��������F�D$��)I�GQ%GA,���	���	�/������	��������������12�

                                                 
����	����	�������1�����(���	���  2�
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� Réunion du 25 septembre 2008 (compte-rendu) 

�
!���������������		��������������
�

�

�
�

3��������	���������/���-7&.3��1:91! �/��&3�-5.A443��-&321�/13! �/��3F-27��112�
.�����! � /�� G34927� �0	�������� �� 1
�����	! � /�� �35AE.&-24� �.������ -�������! � /��
72KAE-.7� �A����! � /�� 029A24� �F����� ��� .�����! � /��� 5AE39� �1
�����	! � /���
1K-0A7��-���	+1
�����	!�

3��������"�������/��-LE2�27-��1-.37�R�17.4�E����	�����.�������! �/���1-.:-79-7�
�4��	! � /�� &-723�� �1	�����! � /�� 03J3-E&� �3�"� ��� 	����	��� ��� 5	�������/13! � /��
0A93�� �1������ �����	���! � /�� .A53.9� �50A � �������	� �� �	
��! � /�� 9.AE4�-.&�
�4����������"��������
������
��$��!�
 

- - - - - - - - - - - - 
 
Rappel finalités du groupe de travail 
• �������F�����������������������,���������������������	�������$�������*�������������	�

���.�������	� 	������	��	�� $��	� �����$���� ��	� ��������	� ���� ���.������*��	�+����������	,�
��������,���.��.�,�������������������������������������������	01�=�

• (�	���������	��������������������	����������������F�

- �� D�/���	�� ��	� �����	� ������� ��.��J��	� ����	����	� �$���*��	� ���	� ���
��	����-�������������������=�

- ��<����	�����$�	������������������������������/����������$���������������#������
��$�������	��� 	�� ��� �.�$���*��� ��� ������ +���������	� ����� ������������	,�
������	�	,���$�����,���.��.�,���		���		�������01�=�

- �� %��������� �������������������������$������������������	� ����	�
� ���������������� ���
�����	�������������		�����������,����.�������	����������	,��������	����$����	����
�������������� ���������� 	���������	���� ����������;��������������������������
����� ������������2� +)����� ����8�� ��������� ���	� ���.��*��� ��� �$/�����	�� �����
	�������������	�������������$�	���
�����������������	�/�����1�

�

Besoins prioritaires repérés en séance (non exhaustifs) 
>�8	���.����� ���������������	� 	�� ���/�	�� ��� ��/�������� 	 ��.8	��+����	-���/��		�	� ���
����������	-$�����	�	������		�����������@1,��������	���	��	����/�	���	�	����		�����,����
���������$������������������	�	������*��	�����������������	�����	�	�
���	�/�	���	�F�

- (������		��������	����-���������	����	 	�8$�	��	����������������8	��$����������
���������$������	�������������	�F����/���������������*�����	�$�������+3��������)����
���1,�����	����������������*�����	�$��������������	���������������*���������������,����
�	����������. 	�*�����	����	������,����������		�����	�������� ��������������$������
�����$�	�����+�������������������������	����������	10�=�

- ��������������������������	��������	��������������	�=�

- ���������������������������������	��=�

                                                 
����������������
������������� ����
����������!��������������
�����"���
�!���������!���	
�#$��!����������������	!%�
�&������
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- ������������������������	�
����/�����	�������������������������	�=�

- ���$�����	�������������������$�����������*�����$��������	�$�������=�

- ������	��������������������������/������/���������������*�����	������+��������*���
�����	�����	�������	��������.��1�=�

- �����.��.��������������������������	����	���	��	�����+���������	��	���������	1�
����������������������	������������	�����	���2�

- �����$���������������+�$���������.����$�������$���*��,����		���������������	������
�������,������������������/��01�

- >������	��������������$������������	�����������	�F�E�������/��������$�����	�����
�����������$�*��������������������*���$�������������+����������$������1�F�*������
����������������/���������������*�����	������L���������*����������������$�*���
�����
� 	�� ������������L�B�� ��� ����������$������� ��� ������ ���	����	�*���������� ���
*��������������$�*��$���,�������/�������	*������	�������������������������������
��	���������������������$���2�

�
)�	� ��$�8�	� ��	��	� 	���� 
� ���	�� ����� ��� ���������� ���	����� 	�� ��� �������� �����	�
��$������� ����������
� ��	�/�	���	�F� ��� �������� ������� ��	� ��$�������	� 	������*��	�
�
�����	�������$$�������	���.�����������	���	��	�L�
�

Réaliser un état des lieux local (potentiel du territoire) 
)����������	���������$����������	��$���������������������������$������������������	�����	�
�
��� �		����� ��� ���� 	�� ��� �������� +��.����� ��� ������	���� 
� ����	��F� &� 	� ���
�����	-;�������L12�(���������������������	����$������	�����������������	�����	�
������	�����
�������������/���+�.�N����������.�$���$���,��������/���	�����,������	��/�����,���������������
��� ����������01� $��	� 	��.����� �����$���� ���������� ��	� ������������	� ��� 	������ ��� ���
���������� ��� ��� ����	��������� ��� ��������� �����*���$������������,� ���������$$���� ��	�
�����	�����	�.�$����	�+������	��	�	������	����	�.���12�
�
%���������+*�����������$�������*����������$���1���	�������	��������	�����F�

- (���������.�����	���$�������	���	�������������	���������	$�	�� �������#������	�
�����	������������������ ��������������		������������	�����������	�$����������������
����*�E���������*����������������=�

- (������	�$���� ��	� ������	�	� ���	�����	�+������	�����,� ��$/�,� �$����	,� ��������	�
����������	� ��� ������������	� ���	�����	� ��� ��� �����,� /�	���	� ��	� ������	�	� ���
��.��.��������������$���01�=�

- ����	�����$������������.��.��	������.�$���*������������+�����	$�	������$�����,�
��$/�� ��� ��/������	� �������	� ������$���� ��� ��������$���� ��� �����,�/����	,�
����������������������������	�������.������*��01�=�

- ��	������	��		�������	������/�����
��������������������������		�������������2�
�

>���� ��� ����	�� ��� ������	���� +�������	������ ��	� ������	� ���	�����	1,� ���� ����� ��	�
�����	$�	�	������	�+
���$�����1�F�
• ?����	������������	������)���,�+��.��.�� ��� ��$�����,������� ��� �������������� ���

������+�L11�=�
• G�������	�$����	�����������������$����+��$�����1�=�
• ;�������'����	������+�����	��������������.��.�1�=�
• �����	�D�������,������	�>�������,�))%���������	����)������+������	�	1�=�
• )��	��������������+������������	�	���������������������������$������������	���������

����������������	1�=�
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• )��	���� ��������� ;������� ��� >������ G����$�*��� ��� ;������� +B�.�$�� �������� ���
������������1�=�

• "��$��+������		�����$�����,�������������3����������������10�
�
�

Réflexions post-réunion 
 
1. Problématique 
(�����	�$������	�/�	���	����������������	��������������������������������	������������
�	��������$�������������.��*������	����	�������$��������	�/�����	*���������		� ����������
�������������	�����8��$����F�

�
- �2>2� B�� ��� ��������� �����.���� 	�� ��� ���������� ��� �������� +����� �������� ���� ����

������	�	,���$�����,���.��.�,���	��������	,��		��������	01�����������������$����
�������������	�+��������	� ��$������� ��� �������,������	,� 	����� 	����	���01,� ����� ���
�����	�������*���������	��
����/�	����/��������$�����������	�=�

- �2;2� &����8��$���,� 	�� ��	� /�	���	� 	���� ���� �������� +���F� �	��������� ��	�
���	 	�8$�	1,������������������������������
����������	����$���	��������	�����
�������	�E��������$�������������2�

�

1.A. Caractériser le potentiel de compétences en présence sur le territoire 
(entreprises, recherche, formation…) 
).�$�������.��.�������������������F������.�����/��������������������������		��������
�����,������������.�������*������8���	�$������$���������	��	����	����������
����������F�

�� (�� ����8�� ������������������ ��� �����	����� ��� ����������/��� ��� ����	��	���	� ��	����	�
�
��.�$$�� +��.��.�,� ���������,� ��.�$���$���,� ����/���	�����,� ��	��/�����,� ��������,�
�����$����	��	������������������,��� �������������������	01,�����8������$����,�	��������
�����������2�

��(�������������������	��������������������������*���$�����,������.�����	�	 	��$�*������
��������,�*����	����$�����������������������*���������	������������2�&��������������������
��	���$�������	����	�����������������	������������,�����	������		��������������	������
$�		��������$�����	����	�	���������	�$����������	�������2�
�

1.B. Identification des éco-activités répondant à des besoins repérés 
(������������/�	���	�	�����
�������������������*��	������������� ��������)���	���
�����
����������������	�����������	���	��	������		����	2�
(�������������*��������N��
���	�����	���������������8��$�����������������������������������
������������$����+*�����	���$�������	�	����������������������������.�*����������������
������ �� �����L12� (�� ��$��.�� �������� ��$������ ��� ����� ��8��� ��� ���	� 	������� �����
���	�$���� ��� ���	���	� ��$�������	� 	������� ������������	� ��� ��$����� ��� ������
+���		���������������������
������������������	���	���$����	1�F�
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�
Q��	����$���	������	��	�*������������E����������	�
�

Piste d’éco-activité Compétences à mobiliser (non 
exhaustifs) 

Détection des fuites d’eau Mécanique des fluides 
Réseau (filière BTP) 
Mesure et détection : électronique, automatisation 
... 

Modélisation du bon état écologique du milieu 
(constitution d’un point de référence) 

Mathématiques 
Informatique 
Hydrologie 
Ecosystème aquatique 
Aménagement cours d’eau 
… 

Lutte contre la pollution diffuse Détection des sources de pollution 
Systèmes agricoles (culture, irrigation, sol…) 
Chimie 
… 

�
).�*�����	�����8����������������	������*������������������	��������������������	�����	��
��� ��������+������	�	,���.��.�,� ���	������ ��� ���	��������� �������*����� ��� �.��.��	�
�����.����012�(������	������ ��� ��� ������� �������������������8��� ���	�����	� ������������ ���
���	�/������ ����	�,� ����		���� ��� �4�� ��� $����� ��� )���	��2� )����� ������ ��� ���	�/������
����		���� 	�������� �		�	������ ���.��*��� 	������*��� 	������8����������������������������
��������������������	���	��	�	������	�������)���	��2�
�
�

Suite à donner 
3����	�	��$�	����������,��������������������������	��������������$/��������$�����	,���
���������� ��	� ������� $����	� 	�� ��� �������� ��� �� ������� ��	� ��	��	� ��������������	� 
�
���������2�>����	����,�����	������	������������������	������������-�������557�����
����� ��� 	 ��.8	�� 	�� ��	� ������� ���������	� ��� ��	� ������	�����	� *��� 	����� �		��	� ��	�
��������	� +��/��������� 	��	� ��� ��$�� ��(�	� �����/�����	� ��� )���	����12� 3�	� ��������	�
�������	�������������$����E��������	��	��������$/�,�����$/���556������/����������
�557������������������*���*��	������	����	�+	����	������������	����������$/�����.���12�

�
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Réunion du 3 novembre 2008 (compte-rendu) 
!���������������		��������������
�

�

�
�
3������� �	������� �� /�� -LE2�27-� �1-.37� R� 17.4� E����	����� .������ �! � /�� &-723��
�1	�����! � /�� &3�-5.A443� �-&321�/13! � /�� &3�2J73� �1���$	�� ����	����	�! � /��
3F-27� �112� .�����! � /�� �35AE.&-24� �.������ -�������! � /��� /2�FAS� �-���	! � /��
72KAE-.7��A����! �/��03J3-E&��3�"����	����	������5	�������/13! �/��9.AE4�-.&�
�4����������"��������
������
��$��! �/���5AE39��1
�����	! �/���1K-0A7��1
�����	!�

3��������"�������/���-7&.3��1:91! �/���3�0.39.3��1���$	������	����	�! �/��029A24�
�F��������.�����! �/��0A93���1�����������	���! �/��.A53.9��50A ��������	����	
��!�
 

- - - - - - - - - - - - 
 
Synthèse des échanges 
G����������	��������	��������������������F�

• &���� ��� ��������� ������ ��� ��� 	�	� 	����������	� +�����	,� ���������	1� ���� ����� ��	�
�.�$���*��	� ����	� 	�� ��	*�����	� ��� �������� ����� ����� ��� ��������� ������������ -�
������	������������	�������������	,�����������$�������������.��	����	�������������	�
��� ���������$���� ������� ��� $��.�� +������ ��� $��.�� -	����/�����,� � ����$���	�
������������������������01�=�

• >����
� ��������� �������� 	�� ��� $� ���-����� ��$�� F�������� 	�� ��	�����	� ����	�
�
�������������/�		��������	�������	�����$�������;�������
���.��J����5�5-�5�5�+�����
��	�����������	������
����������������������$������������������	,����������	�������������	�
����		���	,������ ��	�/�	���	� ���$���������� ��� �������	������ ����������� ��	�����	�	,�
01�=�

• G�� �����8��,� 	�� ��� ����� ��$�� +�-�� ��	1�F� ������ ��	� ��	��	� ����8��	� ��� $�����
�����$�*��������������������������	�������������������������������	������������$��
+��	��	������������$��.�������	�����������	�����/��������������������$�1�=�

• Q�������� 	�� ��	� ��	��	� ��� ���������$���� ��� ��������	� ���.�	��� ��������	� +$��.��
����������	������$�����$�	,��4�������$�������	���	����	�������$���,������$�����
�������		��$�������	���������� ����$���1�=�

• >�������������.�� ����8�6�+���$��.�����	������
�<�/���1� 	��*���*��	���	��	� ������
��������	������	�+����	������.����������������$�����7,�������������������������	���������
�����.��.�,�������������$������	�������	�	������	��$����	,���	�������������	01���������
�������	������	��	���$��������	��	��������������	��*���*��	���/��	��������������������
����		������������=�

• >����.�� $��.�-������	� $��	� ��� 	������ ��� ��������	� ���	� ���/���	�F� ��� ��$��	����
����$��������������		�����������2�

�

                                                 
'�#�3����������������4��������������5��-����	
��
(�+����	���	�	�	�����������	������������	�����
�����������
�����	�	���	�����
��������$����	�
6�
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Suggestion auditions experts 
>�8	� ��.����,� ��	� ����������	� 	��.������� ����������� ��	� �����	� 	�� ��	� �.�$���*��	�
	������	� +/�	���� ������� ��� ��������� ���	� ����	� 	�� ��	� ������� ��� ����	� ����	�
�.�$���*��	01�F�

• 3�$��	���������$�����������������F�(���>*������,�3����������)����+)�����>$����������
���.��.�����G�������$���1�������������@�����$/��+�����$�1�

• 3�$��	���� ���$�����$���� ��� �/���	$����F� ;���� �����,� ;����� �������� B��/���
+�������������$�N��	����4�������������	�������	�����������	�$�������������	1������������
�@�����$/��+�����$�1�

• 3�$��	���� 	����������$�*��� +��� ������ ���������1�F� &.������� (�� !����� +G�	��������
�.��.��,� >����$��	� ���	�,� ��	���	�/��� ��� ��/������� �����$��1� �� ��� ������ �6�
����$/��+�����$�1�

• 3�$��	������	������������	������-��	����������������F�;�����<����	�+)������������G��1���
����������6�����$/��+����������������$�����1�

• >����.��$�������,������������	�+$���������$�*��1�F�&����<������QGA%G�G�;?)I"Q�
+��������� ��� �����,� ������� ��� �����$��� �����*���� ��� ��� 	������	� ��� ��� ��	����1� ��
��������� 
� �����	��5� ���	� ��� ����� ��	� ��������	� G�����������	� !���� "��	�� ��� ���
)���������������+�6�����7�9�������557,����������	����%����1�

• &�	�����������	�����$$��	�$��	� �����	� ��/���� ��� ��$��	�����	��������� ��	�$�������
+��������������$�������������������;�����%)>�3�L1�

                                                 
�)�������
�������	
��	��������%�7��#89:;����:�.����
"�
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Questionnaire prospectif et texte accompagnant 

Listes des experts ayant répondu au questionnaire prospectif 

Tableau des experts auditionnés 
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� Questionnaire prospectif et texte accompagnant 
 
Bonjour à tous, 
 
Le Conseil de développement de Rennes (Codespar) réunit en 2008 et début 2009 des 
acteurs locaux intéressés par les enjeux de la ressource en eau et le potentiel de 
développement d’activités liés cette ressource sur le Pays de Rennes (67 communes). 
 
Pour avancer dans notre réflexion, nous utilisons une méthode de travail basée sur un 
questionnaire prospectif (voir questions ci-dessous). Cette méthode permet de mieux 
anticiper les changements de demain et a pour objectif d’aboutir à des préconisations 
d’action concrètes pour le territoire rennais. 
 
Nous prenons contact avec vous sur la suggestion de l’un des participants à notre groupe de 
travail (voir liste des participants en pièce jointe). Nous souhaitons récolter des points de vue 
variés, issus de l’expression croisée de représentants de collectivités et de gestionnaires, 
d’experts scientifiques et techniques, de représentants d’entreprises, de représentant 
d’usagers… 
 
Nous vous proposons trois questions volontairement ouvertes. Nous souhaitons que vous 
vous exprimiez le plus librement possible, en fonction de votre connaissance, de votre 
expérience directe ou indirecte sur la gestion de la ressource en eau. L’exploitation des 
réponses est non nominative et ne fera pas apparaître les réponses individuelles. Certaines 
personnes sollicitées n’ont pas a priori pas de lien avec le territoire de Rennes, nous 
souhaitons néanmoins recueillir leur vision sur ce thème spécifique. 
 
Merci de traduire votre point de vue en quelques lignes par question (point de vue 
argumenté si possible). Pour les deux dernières questions, il s’agit de vous exprimer sur ce 
qui vous semble probable (peut être indépendamment de vos souhaits). 
 
Vous serez informés de l’analyse des retours de ce questionnaire et des préconisations qui 
en seront issues. Vous pouvez également rejoindre le groupe de travail si vous le souhaitez. 
Merci de nous retourner votre contribution soit par courriel, par courrier postal ou par fax 
avant le 20 juin 2008. 
 
Nous sommes à votre disposition pour tout renseignement nécessaire sur cette initiative et 
vous remercions d’avance de consacrer un peu de temps afin que cette contribution 
collective prenne forme. 
 
Cordialement, 
 
Pour Robert JESTIN, Président du Codespar 
 
Codespar (Conseil de développement économique et social du pays et de l’agglomération de 
Rennes) 
4 avenue Henri Fréville 
35207 Rennes Cedex 2 
 
contact : Gaëlle CHAPON 
Mel : g.chapon@audiar.org 
tel : 02 99 01 86 57 
___________________________________________________________________ 
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1. « Selon vous, quels sont les principaux faits marquants observés dans les 15 
dernières années ayant eu un impact sur la gestion de la ressource en eau ?» 

 

 

 

 

 

2.  « Selon vous, quelles sont les cinq évolutions majeures qui vont influencer la 
gestion de la ressource en eau dans les 15 années à venir ? » 

 

 

 

 

 

 

3.  « Quels seraient les leviers d'action envisageables localement pour 
accompagner ces évolutions ? » 

 

 

 

 

 

 

 

___________________________________________________________________ 

pièces jointes au message : 

- présentation du Codespar 

- liste des participants au groupe-projet « ressource en eau » 

- liste des experts sollicités pour répondre au questionnaire 



��������	
	����������	���	���	����������	��	���	�	

�������	�������	�������	�������	��	������	�����	�	��������	�  ! 
29

� Listes des experts ayant répondu au questionnaire prospectif 
 

Nom Structure type d'experts   

JP ARRONDEAU Sage Collectivités /organisme public exp 

Jean-Michel BUISSET DDASS Collectivités /organisme public 
exp 

Daniel HELLE animateur du Syndicat Mixte de Production d'eau potable du 
Bassin rennais (SMPBR) Collectivités /organisme public 

exp 

Yves MERILLON Directeur général adjoint de l’Agence de l’eau Loire 
Bretagne  Collectivités /organisme public 

exp 

Gérard MEVEL Conseil régional de Bretagne Collectivités /organisme public 
exp 

Alix NIHOUARN Onema Collectivités /organisme public mb 
grpe 

Vincent PITOIS Ville de Rennes Collectivités /organisme public mb 
grpe 

Jean-Pierre PORCHER chef du département de la connaissance sur l’eau à 
l’ONEMA     Collectivités /organisme public 

exp 

Philippe QUEVREMONT Medad, ingénieur du Gref Collectivités /organisme public 
exp 

Philippe SEGUIN  Délégation de l’Agence de l’Eau Loire Bretagne de St Brieuc 
   Collectivités /organisme public 

exp 

JP TROUSLARD syndicat eau  Collectivités /organisme public mb 
grpe 

Patrick BOULAND hydrogéologue scientifique 
exp 

Bernard CULOTO chimiste, cadre technique de Veolia eau jusqu'en mars 2008 scientifique 
exp 

Annabelle COUVERT Chimiste ENSCR scientifique 
exp 

André DARCHEN Chimiste ENSCR scientifique 
exp 

Anne MILVOY écologue - Audiar (Agence d'urbanisme) scientifique mb 
grpe 

Dominique OMBREDANE Agrocampus - professeur écologie aquatique scientifique 
exp 

Yves QUETE  Hydrogéologue Université Rennes 1 géosciences scientifique 
exp 

Claude DELABROSSE Association consommateurs Adeic (MCE) consommateurs/association usagers mb 
grpe 

Anne-Marie GIRARDEAU directrice de la MCE, suit l'ensemble du travail inter 
associatif de la MCE consommateur/association usagers 

exp 

Catherine HARISTOY spécialiste eau de l'UFCS (association de consommateurs 
Union féminine, civique et sociale) consommateur/association usager 

exp 

Mikael LAURENT Maison environnement consommation, groupe pesticides consommateur/association usager 
exp 
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JM LEPELLETIER représentant consommateur Bassin versant Rennes 1 consommateur/association usager 
exp 

Jerome LE BARS intuitu personae consommateur/association usager 
exp 

Gwénaëlle CARFANTAN Chambre de l'ingénierie et conseil de France entreprise 
exp 

Laurent DUQUESNOIS Veolia eau entreprise 
exp 

Olivier LAVASTRE Sens innov, systèmes mutlicapteurs pour l'analyse de la 
qualité de l'eau en instantané entreprise 

exp 

Virginie VERGNAUD Lades entreprise 
exp 

Denis FINOT Coralis entreprise 
exp 

Cyrille CHAPON Bretagne valorisation technologie / innovation / recherche mb 
grpe 

Eric LEBOURDAIS Rennes Atalante technologie / innovation / recherche mb 
grpe 

Michel LECLERCQ BRGM (bureau de recherches géologiques et minières) technologie / innovation / recherche 
exp 

M. LHUILLERY consultant spécialisé sur l'eau intervenant à l'Ecole des 
Métiers de l'Environnement formation 

exp 

Marc POTEL Caisse d'épargne Banque mb 
grpe 

  total 33 
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� Tableau récapitulatif des auditions d’experts 
�

�
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������3	������	&!AA9	�����	4��	���	��������	��	���������	��������	�������	��	)���	�������	���	

�������	��$���	�������;	"�	)���	��	�����	��	�#�����	�1�:�9	���	�������	�����	��	)���	�������	��	

������	�#:$��:1��	��	���������	�����������	��	����1�����	�	��	���
��(�������	��	��	���������9	
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���� Projet de Statuts de l’association cluster éco-activités Grand ouest 

���� Note Codespar sur l’emploi dans le domaine de l’eau 

���� Extrait du dossier de candidature « pôle intelligence de l’eau » 
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���� Extraits projets de statuts 

 
 

ASSOCIATION POUR LA CONSTITUTION  
DU CLUSTER ECO ACTIVITES  

 
PREAMBULE 

 
MOTIVATIONS – SERVICES ATTENDUS 

 
 
« Les technologies des énergies renouvelables (E.T.), vont représenter la prochaine grande industrie 
globale. Elles vont rivaliser et probablement surpasser les I.T. (Technologies de l’Information). Le 
pays qui créera le plus des entreprises des E.T. jouira de la plus grande puissance économique, du 
plus fort avantage stratégique et des niveaux de vie les plus élevés. » 
 

Thomas FRIEDMAN 
 
Dans les années à venir, les entreprises vont devoir faire face à 3 défis majeurs : 

- la raréfaction des ressources (énergies, matières premières…) 
- la réduction des gaz à effet de serre et les impacts économiques des politiques publiques en 

la matière 
- la nécessité de limiter leurs nuisances sur l’environnement, et notamment sur la santé et la 

biodiversité 
 
Ces 3 phénomènes auront des conséquences qui restent à évaluer à leur juste valeur sur les 
entreprises, sur le contexte dans lequel elles évoluent et sur le fonctionnement de leurs marchés. Au-
delà des entreprises présentes sur les marchés de l’environnement ce sont bien la plupart des filières 
et des activités qui seront impactées avec entre autres des opportunités de développement à saisir 
en matière de nouveaux produits, nouveaux services à forte valeur ajoutée. 
 
Pour faire face à ces enjeux et s’adapter à cette nouvelle économie, entreprises et territoires devront 
développer ensemble une nouvelle intelligence de l’innovation, et mettre en œuvre les compétences 
requises, conditions qui permettront en partant du tissu existant de développer les conditions d’une 
nouvelle dynamique économique.  
 
Fort de son tissu d’entreprises diversifié, de son fort potentiel en recherche et développement, de son 
réseau de formation structuré, de l’appui de ses collectivités locales fortement engagées, le territoire 
interrégional Bretagne Pays de Loire représente un environnement privilégié pour fédérer des acteurs 
déjà en mouvement et mutualiser au bénéfice des éco-activités les moyens humains, techniques et 
financiers disponibles sur son territoire. 
 
Dans ce contexte, le cluster Eco Activités a pour objectif un développement économique basé sur les 
éco-activités avec 4 axes principaux : 
 

• Stimuler l’éco-innovation et le développement des éco-activités 
• Développer les compétences et l’emploi liés aux éco-activités 
• Renforcer l’attractivité du territoire pour les investisseurs 
• Favoriser l’engagement exemplaire de la commande publique 
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Pour y parvenir, les membres fondateurs ont décidé de créer une association ayant pour 
objet l’étude, le positionnement, le montage juridique et financier du cluster Eco-Activités ainsi 
que la préfiguration d’un plan d’action à court et moyen terme. 
 

TITRE I 
 

CONSTITUTION – DENOMINATION – SIEGE - DUREE 
 
Article 1 – CONSTITUTION 
Il est constitué entre les membres fondateurs signataires aux présents statuts, une association régie 
par la loi du 1er juillet 1901 modifiée et ses textes d’application. 
 
Article 2 – DENOMINATION 
L’association a pour dénomination :  
« ECO-ORIGIN ». 
 
Article 3 – SIEGE 
Le siège de l’association est fixé provisoirement à la CCI Rennes-Bretagne, 2, avenue de la 
Préfecture CS 64204 35042 RENNES Cedex. Le siège de l’association pourra être transféré sur 
simple décision du Conseil d’administration. 
 
Article 4 – DUREE 
La durée de l’association est limitée à la phase d’étude, de positionnement, de montage juridique et 
financier et de préfiguration du plan d’action du cluster. En tout état de cause la durée de l’association 
dans sa configuration de préfiguration ne pourra excéder 18 mois. 

 
 

TITRE II 
 

OBJET ET MOYENS D’ACTION 
 
Article 5 – OBJET 
 
L’association ambitionne de fédérer : 
 

- les entreprises et associations éco-actives ainsi que leurs représentants, 
- les collectivités territoriales, acteurs politiques et représentants de la commande publique, 
- les acteurs de la formation, de l’enseignement et de la recherche, 
- les financeurs intéressés par le développement de projets dans le champ des éco-activités. 

 
Pour étudier la constitution, le positionnement, le montage et le plan d’action à court et moyen terme 
d’un cluster des Eco-Activités. 
 
Il est entendu par « Cluster des Eco-Activités », un réseau d’acteurs, interconnectés entre eux, 
partageant des informations, mettant en commun des moyens et cumulant des stratégies 
opérationnelles afin de maximiser l’efficacité de leurs actions individuelles et collectives dans le 
domaine des éco-activités et de développer ce secteur économique. 
 
  
A travers l’étude, le positionnement, le montage juridique et financier du cluster Eco-Activités, il s’agit 
de : 
 

- définir les champs d’expérimentations du Cluster des Eco-Activités 
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- identifier et évaluer le potentiel de développement des projets à court et moyen terme, 
ainsi que leurs conditions de mise en œuvre  

- préfigurer une offre de services à moyen terme pour les entreprises  
- évaluer les investissements structurels et humains à consentir pour sa mise en œuvre 

et son fonctionnement 
- identifier et évaluer les sources de financement possibles : pour le fonctionnement du 

cluster et pour le financement des projets portés par le cluster 
- élaborer le budget d’investissement et le business-plan du cluster 
- construire le montage juridique adapté 
- monter les dossiers de financements nécessaires auprès des collectivités territoriales, 

des administrations et des organismes bancaires identifiés, répondre aux appels 
d’offre et appels à projets liés au projet. 

 
Pour y parvenir, l’association se donne la possibilité de prendre toutes initiatives et de réaliser toutes 
opérations se rapportant au projet défini ci-dessus. 
 
-------------------------------------------------FIN DE L’EXTRAIT-------------------------------------------------------- 
 
 

ANNEXE 1 : LISTE DES MEMBRES FONDATEURS  
 DE L’ASSOCIATION 

 
 
- CODESPAR  
  

- FORCE 5  
 

- RENNES METROPOLE  
 

- CONSEIL GENERAL  
 

-  UNIVERSITE RENNES 1 
 

- UNIVERSITE RENNES 2  
 

- BRETAGNE ECO ENTREPRISES  
 

- GIP PAYS DE RENNES  
 

- NOVINCIE   
 

- BRUDED 
 

- CCI MAINE ET LOIRE 
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���� Note sur l’emploi dans le domaine de l’eau 
6��� �;����(��*< ����������������7�

 

L’emploi dans le domaine de l’eau, éléments de cadrage 
�

o /����=����� �������� �;�������� ����
�

(�%<GA-"�DG�������	��������������� ��	�$����	� ��� � ���� ��� �����2�"��  �����������$����	� ���		�	� ��� ��
��������	�F�>� �������� ��+���.�������������8�,�. ��/������	��01,���������9 �6��	���	�/�������	����
����������/��,��	���	�/������	����������������������,�. ����������0,����!������+������	����	,����������
	�����������������01,�3�� ������ "����+�������������,����.���������� ��/������������� 	����	�����01����
-���������+�	���	�/��������������������	�������	�. ��������*��	,����$�����B>!G012��
�
)�������������	����	�$��	������+�7761���������E����������	������$�����	��	���������	������	�$����	���������2��

�

2"�����������������5��������������������������������������9 ����
�
(��$���������	�$����	���� �����,����������� ��� �������,� ��� �����$���� ��� ��� ��	��/������ ���������������,����
����������������������������������$������	�������	��	2��
�
)�$$������������	� ��������	� ��������$������	,� ������.�*��� �����		��	�$�����*��� ��	�����		������	� ���
���������������������		��/�������	������	�������������	�������	�*������	���	�������	�	2��

�

�
B�����F�(������$����������������$��������55@,�
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���������������$$�		������	���$���	��������������$����������������$���,�%<GA,����������557�
�
A���$���	,����	������	��$�*���*�����	����������	���/���	�����	�	����������	�������	���*����	����	����
��$����� ��� �����	����� ��� �����,� ���*��� ���8���/���������������������
� ������	������ �$�������/����-� �$�����
����2�

�

L’emploi dans le domaine de l’eau au niveau national 
 

o (����,����������$��������������$�������������$���������	�����������
�
(�	������	����	����	�������	������	����	���	������	������$���������		����		�$������� ��������	�����$����
�����������/�����������		������	�$� ��	�.�$���	��$������	2�(�	��$����	�������������	������,�������������	�
���.��	���	������������$����	���	�������������	�	��2���
 

 
B�����F�(������$����������������$��������55@,�

���������������$$�		������	���$���	��������������$����������������$���,�%<GA,����������557�
 
�
�
D��������$�������������*����	���.�������,���	��$����	����	������$��������������	�����������E������*��$������	�
�$����	�����*�������	2��
�
A����	�*��� �����	��/����������� ��	����������	� ��������	�	���������		��������	�	���8��$E$�����	�����������
*������	���	�����	�	�����	���������$������2�

�
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���������������$$�		������	���$���	��������������$����������������$���,�%<GA,����������557�

�
o ?����������������	��������	��$����	����	��������

�
"�����	�����*��������$/�����	�����	����	��������������$����������S��������8�����	��/��������	����	���	�
�����	2��
�
�

��� ������������9������ �������������������� "��?����������������� �
+��/�����������.�*��1�

�

Gestion de l'eau et assainissement 2004 2005 2006 2007p 
 

Captage,traitement et distribution d'eau (NAF 41.0Z) 32962 33711 34717 35017 
 

Épuration des eaux usées (NAF 90.0A) 9317 10569 10715 10980 

 42279 44280 45432 45997 

�

�
�

B�����F�?��������?��	����	2,������$����%<GA,�3�����	��		��������	�����M��������$����
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L’emploi dans le domaine de l’eau en Bretagne 
 

o ?������������������������	�*�������
�
B�����������������������)GB�����;�������	����	�G�����������	,����	��������������	�����������������	�����
��,�T������$/�����������/��		�$���	����;������2��
�
G�������,������,����	��������*��
�����	�	�	���������	����������������	��,����	���������
�����	������������	�����
��������	�/������	�F��

- )������,������$���������	��/������������F��6,�T���	��������/��		�$���	�/����	�
- )����������������$������	�������	��	�F���,7T���	��������/��		�$���	�/����	�

 
Source : Extrait du rapport « Eco-activités et développement durable,  

des opportunités de croissance pour la Bretagne, Rapport CESR Bretagne, juin 2009 
 

 
o Un accroissement régulier des emplois au niveau régional  

�
Q�����	� 	����� ��	������	� ����������)GB�����;������,��������� ����$��*����������	� ��	� 	�����	�/����	�
���	� ��	� ��������	� ����	� 
� ������ �	�� ���	�*����� ��� ������� ��������� ���	*����� ��� ���	����� � �� T,� ����� ����
���������*����	�����/���$����
����.��		�2��

�
(�	��������	�����	������������	�*���F��

- ��	� ��������	� ��� ��)�������� ��� ��� �����$���� ��	� ������	��	� �,� ���� ��������� ���� ����� ��� ��������
���$����������	��77�����	*��������$/�����$����	��������������$��������������������	���������	�

- ��	���������	������)������,������$���������	��/�������M�����,����	��������8	�������	���	��������	�
���$����	����	���	������������	�/������	�����8	������T������$/������������	����$����	����	�������
����������������<����2 

�
G�� �������� ��	� ����	� A��� ��	� ��������	� �������������	� ����	� 
� ������ ��� ����� *����� �55@,� ��� ������	�	�
/������	� ��� ���������,� �����$���� ��� ��	��/������ �������� 	���������������7��� 	�����	2��6� ������	�	� ���
����������������������$������	�������	��	�����	��	������*�����
�����	���	���$�������	��������	�����	2��
� �
�

Evolution du nombre de salariés du privé dans les domaines traditionnels de l’eau 
 

 
�
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o 2������������"� ������ ��������������=���������� ��������� ����������
 "���

�
(����$��������� ��	� ������������	� ��������$������	� ���	� �$8��� �������.��� 
� ����		�� ��� �����������
������������������ ��	� �$����	� ���	� ��� ��$����� ��� �����2� G�� ������ 	����� ��")3G� ��� G?�"BQ>Q,� ��	� �$����	�
��������$������� ���	�������� ���� ������������	� *��� �����	���� ��	� /���	� ��� ��	� 	�����	� ��	����	� 
�
��$�	��,��������=� ��$������������� ��	���$$���	���������$�������
� �������2� �(�	�����	�A><���5U����
755>�	���8���������E���*���*��������������	2�
�
A��	� ����	��	� �����		��	� ��� ���$8��� ��� �������� ���	� ����� ��	� �$����	� ���	� ��� ��$����� ��� �����,�
�����$��
�������������������%<GA�������������557����	������������(�	�������������	�������$�������������$�����,�
&��$8��������������V���	�����	��55���55@���
�
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Quel potentiel de développement pour les emplois dans le domaine de l’eau ?  
 

o 2���� ������������� ��������5��)����@�������"����;��A�A�
 
Le Boston Consulting Group a catégorisé les activités liées au domaine de l’eau dans le « socle historique12» 
des écoactivités. Si ce domaine ne constitue pas au regard de ces experts, un domaine en forte croissance, il 
connaîtra néanmoins d’ici 2020 une croissance de + 41,4% pour le CA et + 7,7% pour l’emploi.  
 
 

                                                 
12 Le « socle historique »  des éco-activités comprend : gestion des déchets, eau et assainissement, 
préservation des milieux naturels et de la biodiversité, traitement de l’air et du bruit. 
�
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o Une réglementation plus sévère qui créera des emplois locaux  
 
Les emplois « traditionnels » de l’eau (potabilisation et distribution en amont, collecte et assainissement en 
aval)   bénéficieront d’un accroissement de la réglementation.  
 
En effet l’entrée en vigueur de réglementations européennes (notamment la directive cadre sur l’eau) et de 
réglementations nationales (Grenelle de l’environnement) amène les opérateurs à développer de nouvelles 
compétences (détection des polluants, les technologies de filtration…) et les collectivités et syndicats mixtes à 
créer de nouveaux  postes (animateurs SAGE…) 
 

" Nous sommes de plus en plus sollicités sur des problématiques de protection de nappes phréatiques, 
de contrôle des rejets de substances toxiques dans le milieu naturel et de mises aux normes des stations 
d’épuration ", explique Alain Tiret, président de la commission sociale à la FP2E*. Les entreprises 
recherchent, dans cette optique, des spécialistes de l’environnement, de la chimie ou de l’agronomie.  
*Fédération professionnelle des entreprises de l’eau  
Extrait d’un article du site de l’APEC «  L'eau, un bon débouché pour les cadres » 
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o &�������!��� ���������������� ��-���&�

 
Enfin, l’eau est une des thématiques phare de la recherche et développement. S’il est difficile d’estimer le 
potentiel d’emplois que cela pourrait générer (effet de substitution), l’implication des équipes de recherche 
invite à l’optimisme. En effet de nouveaux métiers aux contours mal perçus aujourd’hui apparaîtront 
rapidement, aux frontières des nouvelles technologies, des politiques de la santé, de l’éducation et de la 
formation…  �
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���� Extrait candidature « pôle de compétitivité intelligence de l’eau » 
 
� Voir pages suivantes 
 


