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J’ai le plaisir de vous présenter le bilan 
d’activités du CODESPAR de l’année 2014. 
Ce fut une année dense sur les plans ins-
titutionnel et partenarial : changement de 
présidence, renouvellement et accueil de 
nouveaux membres, réflexion stratégique 
sur notre évolution en conseil de dévelop-
pement de métropole, renouvellement de 
l’agrément de comité de bassin d’emploi 
pour 3 ans, inauguration de nouveaux 
locaux… ! La stratégie de communication 
interne et externe s’est également davan-
tage déployée : organisation d’un sémi-
naire d’accueil, édition d’un guide d’accueil 
GPS, relais accru de nos travaux dans la 
presse.

Les groupes-projets ont été très produc-
tifs  : dix nouvelles contributions ont été 
publiées, valorisant leurs analyses par-
tagées et leurs préconisations d’actions. 

La lecture de ce bilan vous permettra d’en 
découvrir toute la richesse. Je ne citerai ici 
que quelques éléments. La veille conjonc-
turelle économique a été largement pré-
sentée dans les territoires. Elle contribue 
ainsi à offrir des clés de lecture éclairant 
l’action de nombreux acteurs économiques 
et institutionnels du bassin d’emploi de 
Rennes. Les travaux menés sur l’enjeu de 
la livraison du dernier kilomètre (logis-
tique urbaine) ont nourri l’évaluation du 
Plan de déplacements urbains de Rennes 
Métropole. Suite aux travaux prospec-
tifs sur le commerce de demain, des for-
mations dédiées au e-commerce ont été 
mises en place au niveau régional. Enfin, 
les analyses et nombreuses auditions du 
groupe-projet « Performance énergétique 
dans le tertiaire de bureau » ont été prises 
en compte par la mission transition éner-
gétique de la Région Bretagne et de la CCI 
Bretagne. 

Ce bilan d’activités a pour objectif de mieux 
faire connaître les travaux du CODESPAR 
et de susciter la mise en mouvement des 
acteurs et des décideurs locaux.

Bonne lecture à tous !

 Edito

Patrick Roullé
Président du CODESPAR
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Le CODESPAR a un rôle majeur d’anticipation. Ses 
projets doivent permettre de mieux saisir les mu-
tations, d’anticiper leur impact local en dévelop-
pant une approche prospective.

Le CODESPAR peut s’intéresser à tout enjeu qui 
vise à promouvoir et favoriser un développement 
soutenable du bassin de vie rennais. Ses membres 
sont motivés par trois enjeux principaux qui tra-
versent leurs travaux :

•• anticiper les mutations économiques et 
leurs impacts sur les emplois et les compé-
tences : en tant que Comité de bassin d’emploi, 
le CODESPAR développe une expertise collective 
dans ces domaines ;

•• relever le défi de la transition énergétique 
et écologique : le CODESPAR se mobilise pour 
un territoire sobre au niveau énergétique et est 
soucieux de la préservation des ressources na-
turelles ;

•• croiser les regards et « faire société » : le 
CODESPAR est sensible aux évolutions socié-
tales du territoire et mobilise les forces vives du 
territoire sur ces thématiques.

 

Les projets 

Le CODESPAR définit collégia-
lement des axes stratégiques 
de travail pluriannuels. Son 
programme de travail annuel 
et les différents groupes-projet 
permettent de contribuer à la 
réalisation des objectifs de ces 
axes. Certains de ces travaux 
s’appuient sur une démarche 
prospective et d’anticipation. 

Les projets émanent soit d’une 
saisine d’un partenaire (Rennes 
Métropole, pays de Rennes, 
Maison de l’emploi, de l’inser-
tion et de la formation), soit 
d’une saisine des membres des 
trois collèges constitutifs.

www.codespar.org/nos-projets.html
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Anticipation des mutations économiques, des emplois et des compétences

•• En étant un lieu perma-
nent de partage et de 
concertation. 
 
 
 

•• En contribuant à   
l’animation du dialogue 
social territorial élargi 
sur le bassin d’emploi de 
Rennes. 
 

•• En accompagnant les  
mutations et anticipant 
leurs impacts sur les em-
plois et les compétences 
du territoire (Gestion pré-
visionnelle des emplois et 
des compétences territo-
riale).

•• En anticipant les filières 
en décroissance, en émer-
gence, et les potentiels de 
développement d’activités 
et d’emplois à la croisée de 
filières.

En tant que Comité de bassin d’emploi, le CODESPAR développe une expertise 
collective dans le domaine de l’économie, de l’emploi, de la formation et de 
l’insertion

Cellule de veille  
conjoncturelle et de 

redéploiement

Mise en place en 2009 en partena-
riat avec la maison de l’emploi, la 
cellule de veille conjoncturelle du 
CODESPAR se réunit tous les tri-
mestres. Elle a pour ambition de 
réaliser une analyse partagée de la 
situation économique du bassin ren-
nais et de formuler un avis sur les 
impacts à court terme, de l’évolu-
tion de la conjoncture économique 
sur l’emploi.

Elle est aujourd’hui à la fois une ins-
tance de veille locale sur les ques-
tions d’économie, emploi et com-
pétences, un lieu d’échanges entre 
experts mais aussi un outil de pro-
duction au travers de la note de 
conjoncture trimestrielle. 

Des focus thématiques ou sectoriels 
sont systématiquement réalisés lors 
de la cellule de veille conjoncturelle. 
En 2014, les focus ont porté sur les 
filières agricole et numérique et sur 
la question de l’accès au marché de 
l’emploi des jeunes sur le bassin 
rennais.  

De l’analyse partagée à la dif-
fusion aux partenaires du terri-
toire

Les conclusions de la cellule de veille 
sont diffusées à de nombreux parte-
naires et acteurs du territoire.

•• Production d’une note de conjonc-
ture écrite (synthèse des élé-
ments collectés lors de la réunion 
de la cellule de veille) diffusée sur 
le site internet du CODESPAR et 
envoyée à plus de 900 profes-
sionnels du territoire (élus, tech-
niciens, responsables de struc-
tures...).

Les notes de conjoncture resti-
tuent également le focus théma-
tique ou sectoriel réalisé lors de la 
réunion des membres de la cellule 
de veille.

•• Partage des conclusions auprès 
des acteurs insertion / emploi du 
bassin rennais : présentation et 
mise en débat des conclusions au 
sein des instances de la Maison 
de l’emploi, de l’insertion et de la 
formation professionnelle (MEIF), 
du Service public de l’emploi local 
(SPEL), des rendez-vous profes-
sionnels de l’Exploratoire…

•• Mise en place de « réunions terri-
toriales ». L’objet de ces réunions 
est de présenter les conclusions 
des travaux issus de la cellule sur 
les territoires (Communautés de 
communes par exemple), en pré-
sence des élus, acteurs écono-
miques et de l’emploi locaux.

•• Interventions en milieu univer-
sitaire (INSA de Rennes), lors 
d’évènements dédiés à l’emploi 
(table ronde sur les métiers du 
digital organisée par la MEIF) ou 
lors de manifestations dédiées à 
la création d’activités (présenta-
tion devant le Club des créateurs 
repreneurs d’entreprises d’Ille-et-
Vilaine).

Plus globalement, il s’agit de favori-
ser la connaissance des caractéris-
tiques économiques du territoire et 
de la situation de l’emploi, et d’en 
faciliter l’appropriation par les ac-
teurs du bassin d’emploi rennais.  

Publications

« Situation économique et de l’emploi du bas-
sin rennais au 3ème trimestre 2013 et focus sur 
sa filière numérique » - janvier 2014

« Bilan chiffré de l’année 2013 et perspectives 
2014 pour le bassin rennais » – mars 2014

« Focus sur la filière agricole du bassin d’em-
ploi de Rennes » – juillet 2014

« Des perspectives incertaines pour le second 
semestre 2014 » – juillet 2014

« L’accès des jeunes au marché de l’emploi sur 
le bassin rennais » - novembre 2014

« Septembre 2014 : pas d’inflexion prévue 
dans les mois à venir » - novembre 2014

Pilotes du groupe-projet

Hervé LE JEUNE, membre du Conseil 
d’administration du CODESPAR  
représentant l’Union des Entreprises 35

Patrick SOULIER, secrétaire du CODESPAR 
et porte-parole du collège « Organisations 
syndicales de salariés », représentant la CGT

Appui technique 

Sébastien GIBERT, chargé de mission au 
CODESPAR

Crédit photo : Mission locale du bassin d’emploi de Rennes
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Après avoir réalisé un diagnostic 
sur 4 filières clés du bassin rennais 
(automobile, agroalimentaire, bâti-
ment, technologies de l’information 
et de la communication), le groupe 
de travail a poursuivi ses travaux et 
imaginé 4 scénarii d’évolution d’ici 
2030. 

Restitution des travaux devant 
les acteurs du territoire

L’année 2014 a été consacrée à une 
phase de présentation et de mise en 
débat des préconisations d’actions 

stratégiques issues de ces travaux.

En avril, des réunions spécifiques 
ont été organisées avec les col-
lèges constitutifs du CODESPAR. 
Ces rencontres ont en particulier 
mis l’accent sur l’enjeu du croise-
ment des filières (ex. bâtiment et 
numérique), ou sur le transfert de 
savoir-faire d’une filière à l’autre 
(ex. automobile vers l’agroalimen-
taire pour la robotisation). Par ail-
leurs, le CODESPAR a été auditionné 
en mai par le CESER Bretagne qui 

a impulsé une nouvelle étude sur 
les emplois durables dans l’indus-
trie en Bretagne. L’Union locale du 
Pays de Rennes et de Brocéliande 
de la CFDT a également organisé un 
focus sur les travaux prospectifs du 
CODESPAR. Enfin, les nouveaux élus 
de Rennes Métropole ont pu échan-
ger autour de ces enjeux à l’occa-
sion d’une réunion de la commission 
« Economie, emploi, rayonnement » 
organisée en octobre.

Prospective sur l’industrie du bassin rennais

Anticipation des mutations économiques, des emplois et des compétences

Publications

« Automobile, agroalimentaire, bâtiment et 
TIC ; diagnostic de 4 filières à enjeux pour le 
bassin d’emploi de Rennes » - juin 2013

« Automobile, agroalimentaire, Bâtiment et 
TIC : quelles mutations faut-il imaginer ? » - 
Juillet 2014 

Pilotes du groupe-projet

Hervé LE JEUNE, membre du Conseil 
d’administration du CODESPAR  
représentant l’Union des Entreprises 35

Cyril DALLOIS, membre du CODESPAR 
représentant la CGT

Appui technique 

Elise BEKARI, chargée de mission au 
CODESPAR (jusqu’au 16/10/2014)

Débutée en 2013 afin d’alimenter le 
volet social du commerce du sché-
ma de cohérence territoriale (SCoT) 
du Pays de Rennes, cette démarche 
avait pour objet d’anticiper les évo-
lutions intervenant dans le secteur 
du commerce et ainsi préparer les 
emplois et compétences de demain. 

La partie diagnostic de la démarche 
a permis d’analyser les évolu-
tions intervenant à la fois du côté 
des consommateurs (recherche de 
proximité, de praticité, individuali-
sation des besoins) mais également 
du côté des distributeurs (déploie-
ment de stratégies multicanales, 
développement d’un commerce da-
vantage serviciel, appropriation des 
outils digitaux...). 

Des préconisations à destination 
des professionnels du commerce

Parmi les préconisations formulées 
par le groupe, il s’agit pour les com-

merçants d’adopter une stratégie 
numérique et de renforcer la relation 
client. Il est également préconisé 
d’accompagner la montée en com-
pétence des salariés du commerce. 
Ceci afin d’anticiper les mobilités 
intra sectorielles mais aussi vers 
d’autres secteurs d’activités tels que 
la logistique, les services ou encore 
le numérique.  

Aboutissement de la démarche

Début 2014, la démarche est arrivée 
à son terme. Après une série de pré-
sentations aux partenaires concer-
nés par les préconisations, elle a 
par exemple débouché sur la mise 
en œuvre de formations dédiées au 
e-commerce. Elle a aussi permis 
d’alimenter les travaux menés par la 
MEIF dans le cadre de la démarche 
autour de la gestion prévisionnelle 
des emplois et compétences territo-
riales (GPEC-T).

L’ensemble de cette réflexion est 
restituée dans les deux contribu-
tions du CODESPAR. L’essentiel en 
4  pages reprend les éléments clés 
du diagnostic et les préconisations 
formulées par le groupe.

Emploi dans le commerce : évolutions et perspectives sur le territoire

Publications

« Emploi dans le commerce sur le Pays de 
Rennes - Restitution de la phase de diagnos-
tic » - juin 2013

« Emploi dans le commerce sur le Pays de 
Rennes – Restitution de la démarche prospec-
tive et préconisations » - octobre 2013

« Emploi dans le commerce sur le Pays de 
Rennes – L’essentiel » - novembre 2014

Pilote du groupe-projet

Rémy LANGLOIS, vice-président du 
CODESPAR représentant la CCI Rennes

Appui technique 

Sébastien GIBERT, chargé de mission au 
CODESPAR

Présentation des analyses et préconisations du groupe-projet à l’Assemblée générale de la CFDT 
en mai 2014.

Crédit photo : CFDT
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Anticipation des mutations économiques, des emplois et des compétences

Diagnostic « Entreprises et emploi » sur le pays des Vallons de Vilaine

Le CODESPAR, agréé Comité de 
Bassin d’Emploi, a mené en parte-
nariat avec les maisons de l’emploi 
de Rennes et de Redon (MEIF et 
MEDEFI) un diagnostic territorial 
sur le pays des Vallons de Vilaine. 
Il s’inscrit dans le cadre de l’appel à 
projet GPEC-T de la DIRECCTE.

Un diagnostic partagé

Ce diagnostic porte sur le champ du 
développement économique et de 
l’emploi. ll a été mené de façon par-
tagée en lien avec les acteurs éco-
nomiques et de l’emploi du pays des 
Vallons de Vilaine par le biais d’ate-
liers et de rencontres individuelles. 

Des enjeux clés pour le territoire

Il met en exergue des enjeux clés 
pour le territoire autour de thèmes 
tels que la démographie, les flux 
domicile travail, le tissu économique 
ou encore le marché du travail.

A titre d’exemple, sur les ques-
tions de mobilité est pointé l’enjeu 

d’organiser une offre de mobilité 
mutualisée interentreprises ou vers 
les principales zones d’activité. Sur 
le plan de l’évolution des emplois : 
la nécessite d’anticiper les besoins 
en compétences dans les secteurs 
de l’agriculture et de la construction, 
ou encore l’objectif de mutualiser 
davantage les besoins des entre-
prises en matière d’emploi.

Plusieurs restitutions auprès de dif-
férentes instances du territoire sont 
programmées au cours du 1er  se-
mestre 2015 (Assemblée générale 
du pays, soirée entreprises, resti-
tution auprès des acteurs du terri-
toire…).

Publication

« Diagnostic « Entreprises et emploi » - Pays 
des Vallons de Vilaine » - Edition 2014 

Appui technique 

Sébastien GIBERT, chargé de mission au 
CODESPAR

Céline POIRIER, chargé de mission territo-
riale MEIF

Magalie BEBIN, responsable de l’Observa-
toire de la MEDEFI

Lancement d’un groupe-projet sur les métiers en tension

L’objet de ce groupe-projet 
est d’identifier les métiers 
en tension sur le bassin 

d’emploi de Rennes et les facteurs 
de tension qui leur ont trait. L’enjeu 
est de pouvoir faciliter localement le 
rapprochement offre-demande sur 
ces métiers.

Le travail préparatoire d’élaboration 
de la méthodologie, de mobilisa-
tion du groupe ainsi que la collecte 
et l’analyse documentaire ont été 
réalisés au cours du 4ème trimestre 
2014. Le groupe projet se réunira 
tout au long de l’année 2015.

La démarche

Il s’agira dans un premier temps de 
réaliser un panorama des métiers 
en tension sur le bassin d’emploi de 
Rennes.

Cette approche sera complétée par 
une analyse qualitative qui vise à 
identifier les facteurs de tension. Il 
s’agira de questionner les facteurs 
existants tant du côté de l’offre 
que de la demande : attractivité du 
métier, adaptation de l’offre de for-
mation, politiques de recrutement, 
conditions de travail... 

L’analyse devra ensuite permettre 
d’identifier des préconisations pour 
faciliter le recrutement sur ces mé-
tiers.

Enfin, une réflexion prospective sera 
proposée aux membres du groupe-
projet afin d’évaluer les métiers po-
tentiellement en tension à l’horizon 
2020 sur le bassin rennais.

Vers un plan d’actions opéra-
tionnel

Ce travail doit donc servir à mettre 
en place des actions concrètes qui 
favorisent ensuite le rapprochement 
entre l’offre et la demande d’em-
ploi et qui permettent une meil-
leure coordination entre les acteurs 
concernés (employeurs, deman-
deurs d’emploi, intermédiaires de 
l’emploi, acteurs de la formation...). 

Une collaboration étroite avec la 
MEIF 

La démarche sera menée en col-
laboration avec la MEIF du bassin 
d’emploi de Rennes, ceci en vue 
d’alimenter les réflexions du groupe 
mais également de favoriser la mise 
en œuvre d’actions opérationnelles 
sur le territoire.

La composition du groupe-projet

Le groupe-projet sur les métiers en 
tension du CODESPAR est un groupe 
généraliste composé à la fois de 
représentants du monde de l’en-
treprise, de syndicats de salariés, 
d’employeurs, de représentants du 
service public de l’emploi ou encore 
d’acteurs de la formation profes-
sionnelle initiale et continue. Des 
auditions et entretiens permettront 
de mener des analyses plus précises 
à l’échelle des différentes filières ou 
métiers identifiés en tension.

Les membres du CODESPAR seront 
mobilisés à ces différents niveaux.

Pilotes du groupe-projet

Rémy LANGLOIS, vice-président du 
CODESPAR représentant la CCI Rennes

Gilles MOREL, vice-président du CODESPAR 
représentant l’UDAF 35

Appui technique 

Sébastien GIBERT, chargé de mission au 
CODESPAR

NOUVEAU 
PROJET 
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Transition énergétique et écologique

•• En accompagnant le 
territoire vers un nouveau  
modèle de développement 
économique, social et 
environnemental.

•• En anticipant les  
mutations des filières et 
adaptant les compétences 
face aux défis énergétiques 
et environnementaux.

•• En participant à la mise 
en mouvement des 
acteurs locaux pour cette 
transition. 

•• En étant vigilant sur les 
risques d’exclusion de 
certains publics (précarité 
énergétique, accès à la 
mobilité...).

Le CODESPAR se mobilise pour un territoire sobre au niveau énergétique et 
respectueux des ressources naturelles

Plan climat énergie territorial : mobilisation des acteurs socio-économiques

Poursuite du focus « tertiaire de 
bureau » en 2014

S’inscrivant dans une mission plu-
riannuelle du CODESPAR sur la 
mobilisation des parties-prenantes 
autour des enjeux de la transition 
énergétique, le groupe-projet « Per-
formance énergétique : opportuni-
tés d’innovation dans le tertiaire de 
bureau  » poursuit ses travaux en 
2014. Cette réflexion s’inscrit dans 
le cadre d’une saisine de Rennes 
Métropole de 2013 pour la mise en 
œuvre de son Plan climat énergie 
territorial.

L’objectif pour le groupe-projet est 
de proposer un parcours simplifié 
pour les propriétaires de locaux de 
bureau, en ayant au préalable mobi-
lisé les acteurs de l’offre concernés, 
et identifié avec eux les solutions à 
développer pour répondre aux be-
soins de leurs futurs clients.

Les avancées et les préconisations 
du groupe-projet sur ces questions 
ont fait l’objet d’une publication in-
termédiaire en novembre 2014. 

Exemple de préconisations por-
tées par le CODESPAR

A l’intention des acteurs de la filière 
bâtiment au sens large :

•• construire un audit de départ 
plus structurant pour faciliter 
le parcours des propriétaires 
de bureau ;

•• poursuivre la restructuration 
de la filière bâtiment  : former 
et qualifier le nouveau métier 
de «  facilitateur  », organiser 
l’offre en groupement, formali-
ser un contrôle de la démarche 
pour sécuriser au mieux l’at-
teinte des résultats.

A l’intention des élus locaux : 

•• disposer d’une étude locale de 
référence sur le parc tertiaire 
de bureau ; 

•• s’appuyer sur les initiatives et 
les savoirs des acteurs locaux 
pour expérimenter de nouvelles 
techniques et pratiques d’amé-
lioration de la performance des 
bâtiments (énergétique, fonc-
tionnelle, patrimoniale…) ;

•• impulser, soutenir des projets 
innovants, sur des sites pi-
lotes, pour une pédagogie par 
la preuve.

Le travail du groupe-projet se pour-
suit en 2015 avec pour perspectives 
d’approfondir les leviers de chan-
gement selon les cibles d’acteurs 
concernées, de faciliter la mise en 
œuvre des préconisations, et d’iden-
tifier un démonstrateur.

Le CODESPAR a déjà pu faire 
connaître ses observations et ana-
lyses à la mission « transition éner-
gétique » portée par la Région Bre-
tagne et la CCI Bretagne (sur un 
an), qui a su s’en imprégner. Un 
rapport de synthèse de cette mis-
sion sera présenté au printemps 
2015 aux acteurs du Plan Bâtiment 
Durable Breton.

Afin de relever le défi de l’amélioration de la performance énergé-
tique dans les bâtiments de bureau, il est nécessaire d’intégrer la 
notion de temps long (impact sur plusieurs générations), le mode 
projet (décloisonnement des approches et des acteurs) et la notion 
de responsabilité collective (coût de l’inaction pour les généra-
tions futures) pour l’ensemble des parties-prenantes. C’est de cette 
manière que nous tâchons de travailler dans le groupe-projet.

Gwenaëlle CARFANTAN, pilote du groupe-projet

Pilote du groupe-projet

Gwenaëlle CARFANTAN, membre du 
Bureau du CODESPAR représentant la  
CCI Rennes

Appui technique 

Céline RIGOURD, chargée de mission  
au CODESPAR (remplacée par Cécile 
LAVAL de septembre 2014 à janvier 2015)

Publications

« Enjeux et propositions pour l’améliora-
tion de l’efficacité énergétique dans les bâti-
ments : application à l’immobilier de bureau »  
- novembre 2014 et sa synthèse de 4 pages.
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Transition énergétique et écologique

La logistique urbaine, levier du développement soutenable du territoire

Initiée en 2012, la démarche «  lo-
gistique urbaine » a été clôturée en 
septembre 2014.

L’ambition de la démarche était de 
favoriser des modes de livraisons 
de marchandises en ville plus per-
formants et durables. Un diagnostic 
partagé de la situation rennaise en 
matière de livraisons de marchan-
dises en centre-ville a donc été réa-
lisé. Il a été l’occasion d’associer les 
transporteurs mais également les 
commerçants du centre-ville aux 
réflexions sur l’amélioration de la 
livraison des marchandises en ville.

Une contribution du CODESPAR res-
tituant le diagnostic partagé et une 
proposition de plan d’actions est pa-
rue début 2014.

Un certain nombre de propositions 
d’actions et d’expérimentations ont 
été définies par le groupe-projet. 
Elles visent à la fois à faciliter la 
circulation des marchandises dans 
le centre-ville de Rennes, optimiser 
leur accueil dans un environnement 
de plus en plus contraint mais aussi 
à mieux accompagner les consom-
mateurs dans leurs pratiques de 
retraits de livraisons.

Quelques exemples d’expéri-
mentations et pistes d’actions 
issues de la démarche

•• Mise en place d’une charte de 
bonnes pratiques collectivité / 
transporteurs.

•• Création de points d’accueil de 
véhicules où des outils mutuali-
sés (transpalette électrique par 
exemple) prendraient le relais 
pour les derniers kilomètres de 
livraison.

•• Réflexion sur la mise en œuvre 
d’un plan de circulation dédié aux 
marchandises.

•• Installation sur l’espace public 
d’une boîte à colis automatique 
où les particuliers peuvent venir 
retirer leur commande 24h/24.

•• Prise en compte par les aména-
geurs et promoteurs d’outils inté-
grant la livraison à domicile dès 
la conception de nouveaux im-
meubles.

•• Livraisons de colis sur le lieu de 
travail.

Certaines d’entre elles seront inté-
grées au futur Plan de déplace-
ments urbains de Rennes Métro-
pole.

Publication

« Logistique urbaine sur l’agglomération ren-
naise - Phase 1 : restitution du diagnostic par-
tagé et propositions d’actions » - janvier 2014

Pilote du groupe-projet

Gwenaële HAMON, vice-présidente du 
CODESPAR représentant Rennes Métropole, 
puis Gaëlle ANDRO à partir d’avril 2014.

Appui technique 

Sébastien GIBERT, chargé de mission au 
CODESPAR

En 2014, Le CODESPAR a été 
saisi par Rennes Métropole 
afin de contribuer à la révision 
de son Plan de déplacements 
urbains (PDU).

Le comité de pilotage de la 
démarche logistique urbaine a 
proposé qu’un certain nombre 
d’actions et d’expérimenta-
tions proposées dans le cadre 
de cette démarche soient inté-
grées dans le volet marchan-
dises du PDU de Rennes Mé-
tropole (en cours de révision).

Dans une volonté d’anticipa-
tion, la démarche logistique 
urbaine a aussi été l’occasion, 
en lien avec le service des 
mobilités urbaines de Rennes 
Métropole et les services tech-
niques de la Ville de Rennes, 
d’informer les professionnels 

du transport sur les incidences 
des travaux liés aux grands 
chantiers métropolitains dans 
le centre-ville de Rennes. Le 
futur plan de circulation de 
la Ville de Rennes leur a éga-
lement été présenté à cette 
occasion.

Les réflexions menées en lien 
avec les professionnels du 
transport et les commerçants 
du centre-ville en 2012 et 
2013 ont permis de mobiliser 
un groupe d’acteurs représen-
tatifs de ces secteurs. Ils pour-
ront par la suite être associés 
à la mise en œuvre opération-
nelle d’actions relevant du vo-
let marchandises du PDU, ceci 
en vue de répondre au mieux 
à leurs pratiques et usages.

Plan de déplacements urbains
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Croiser les regards et « faire société »

•• En améliorant la représentation et 
l’expression des jeunes engagés dans 
les travaux et instances du  
CODESPAR.

•• En promouvant l’approche par les 
usages et la capacité de chacun à 
être acteur de son parcours et du 
territoire.

•• En étant en veille et impulseur de 
démarches d’innovation sociale.

Le CODESPAR est sensible aux évolutions sociétales du territoire et mobilise les 
forces vives du territoire sur ces thématiques

Pilote du groupe-projet

Anne COLDEFY, présidente du CODESPAR 
jusqu’en juin 2014, représentant la Ligue 
de l’enseignement 35

Appui technique 

Céline RIGOURD, chargée de mission au 
CODESPAR

Une démarche régionale

L’année 2014 a été consacrée à 
identifier et tester de nouvelles ma-
nières de faire participer les jeunes 
dans les instances du CODESPAR. 
Cet objectif s’est inscrit dans une 
démarche régionale co-pilotée par 
le Réseau des conseils de dévelop-
pement bretons et la Fédération 
régionale de la Ligue de l’enseigne-

ment. Les objectifs étaient les sui-
vants : favoriser la représentativité 
des jeunes dans les instances de 
décision des conseils de dévelop-
pement, et prendre en compte les 
jeunes des pays dans les activités 
régulières des conseils de dévelop-
pement et/ou dans les politiques 
locales de jeunesse.

Les leviers de mobilisation iden-
tifiés au CODESPAR

Les membres du CODESPAR ont pu 
croiser leurs représentations avec 
celles de jeunes citoyens engagés 
sur le bassin rennais, et inverse-
ment. Ils ont également identifié 
ensemble plusieurs leviers pour mo-
biliser des jeunes dans les travaux 
et les instances du CODESPAR :

•• la communication : mobiliser par 
de nouveaux médias (réseaux so-
ciaux comme Facebook et Twitter) 
pour toucher des centaines de 
personnes en un clic ;

•• le format des groupe-projet : tra-
vaux étalés sur 3 ou 4 mois maxi-
mum, organisation de temps forts 
(colloques, rencontres avec des 
élus...) à l’issue des réflexions...

•• de nouvelles pratiques : comme 
des réunions non présentielles 
par le biais de l’informatique ou 
des rencontres dans des lieux 
moins institutionnels…

Cette démarche a notamment 
pu se concrétiser par l’entrée au 
CODESPAR ou la remobilisation de 
plusieurs structures-membres dont 
la gouvernance est assurée par des 
jeunes.

Présentation du bilan de l’expérimentation en 
présence de Sylvie Robert, vice-présidente du 
Conseil régional de Bretagne chargée de la 
jeunesse, de Serge Boudet, conseiller régional, 
et de Jean-Charles Lollier, président coordina-
teur du réseau.

Mobilisation des jeunes dans les conseils de développement

Des expérimentations sur le 
bassin rennais pour inventer des 
innovations sociales 

Dans ses travaux de 2012-2013, le 
groupe-projet « Précarisation » ap-
porte des éclairages en deux contri-
butions portant sur la compréhen-
sion du processus et l’identification 
des enjeux. Il propose notamment la 
mise en œuvre d’expérimentations 
sociales sur des territoires urbain, 
péri-urbain et rural. L’enjeu est de 
concrétiser ainsi la volonté parta-
gée des participants d’optimiser et 
d’améliorer l’accompagnement des 
personnes en partant des réalités 
de terrain.

L’année 2014 a été consacrée à 
identifier et mobiliser politiquement 
et techniquement des territoires 
sensibles à ces questions.

Recherche-action

En termes de méthode de travail, 
les propositions d’expérimentations 
soumises aux territoires s’organisent 
sous forme de recherche-action, et 
donc nécessairement sur un format 
pluriannuel. Le CODESPAR y tra-
vaille par ailleurs avec l’appui d’uni-
versitaires rennais. 

Perspectives 2015 : des suites 
opérationnelles  

Le CODESPAR travaille en coordi-
nation et synergie avec l’APRAS qui 
souhaite lancer une expérimenta-
tion sur un espace social commun 
de Rennes pour réactualiser leur 
charte de fonctionnement. 

Par ailleurs, une action « innover par 
l’expérimentation sociale » est ins-
crite dans le dossier LEADER déposé 

par le Pays de Rennes, inspirée des 
travaux du groupe-projet « Précari-
sation ». Ces deux premières pistes 
sont de bon augure pour assurer la 
mise en œuvre d’expérimentations 
sur les territoires.  

Pilotes du groupe-projet

Anne COLDEFY, présidente du CODESPAR 
jusqu’en juin 2014, représentant la Ligue 
de l’enseignement 35

Germain BERTRAND, représentant la CFTC 
à partir de juillet 2014

Appui technique 

Céline RIGOURD, chargée de mission au 
CODESPAR

Publications

« Enrayer la précarisation des personnes sur le 
bassin rennais » – octobre 2012

« Mieux prévenir le processus de précarisation 
sur le bassin rennais » – janvier 2014

Enrayer la précarisation des personnes
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Le partenariat avec Rennes Mé-
tropole

Le CODESPAR est le conseil de dé-
veloppement de la métropole ren-
naise.

En 2014, les principales saisines 
de Rennes Métropole ont concerné 
les enjeux énergétiques, la logis-
tique urbaine et la préparation de 
la révision du Plan de déplacements 
urbains (voir présentation des 
groupes-projets).

A partir de 2015, le CODESPAR de-
vient le conseil de développement 
de la métropole nouvellement créé 
par la loi de 2014, conservant éga-
lement ses missions de conseil de 
développement de pays de Rennes 
et de comité de bassin d’emploi. 
Dans ce cadre, le CODESPAR renfor-
cera ses liens avec les représentants 
des mondes éducatifs, scientifiques 
et culturels. 

Par ailleurs, le conseil de développe-
ment mène également une réflexion 
stratégique sur les fondamentaux 
du CODESPAR demain (cf. thème du 
séminaire de Bureau en mars 2015).  

Le partenariat avec le Pays de 
Rennes

Le groupement d’intérêt public 
(GIP) « Pays de Rennes » réunit cinq 
intercommunalités : Rennes Métro-
pole, la communauté de communes 
du Pays de Châteaugiron, la com-
munauté de communes du Pays de 
Liffré, la communauté de communes 
du Pays d’Aubigné et la communau-
té de communes du Val d’Ille.

Le CODESPAR est le conseil de déve-
loppement du pays de Rennes. Il est 
associé à l’élaboration des contrats 
de pays qui se préparent avec la 
Région Bretagne. Il peut aussi être 
saisi par le GIP ou le syndicat mixte 
du Schéma de cohérence territoriale 
du Pays pour travailler sur des en-
jeux particuliers (ex. : emploi dans 
le commerce).

•• Participation au Conseil d’admi-
nistration du pays de Rennes et 
au Bureau syndical du SCoT.

•• Participation aux réunions organi-
sées avec la Région Bretagne pour 
la préparation du futur contrat de 
partenariat.

•• Contribution du CODESPAR sur le 
diagnostic et les enjeux du pays 
de Rennes.

•• Information et contribution du 
CODESPAR sur le Projet d’amé-
nagement et de développement 
durable du SCoT révisé (octobre 
2014).

•• Désignation des sept partenaires 
privés, organismes membres du 
conseil de développement qui 
siègeront au futur comité unique 
de programmation du contrat de 
partenariat du pays de Rennes. 

Liens aux territoires et 
réseaux 

•• Mobiliser les membres du CODESPAR et plus globale-
ment les forces vives du bassin de vie afin de développer 
leurs capacités de proposition dans les phases de ré-
flexion, d’élaboration, de suivi et d’évaluation des projets 
locaux portés par les collectivités. 

•• Contribuer à croiser et valoriser les expertises des acteurs 
de la société civile (expertise économique, sociale, envi-
ronnementale, associative, expertises d’usages…).

•• Promouvoir la démocratie participative et contribuer à 
rendre lisibles les missions des conseils de développe-
ments aux niveaux régional et national.

AMBITION DU CODESPAR

Projets de territoire et réseaux

Les conseils de développement ont vocation à aider les élus dans 

leurs réflexions en leur formulant des propositions, en attirant leur 

attention sur des problématiques nouvelles questionnant leur terri-

toire, en apportant au territoire une vision prospective, en mettant 

en avant des initiatives balbutiantes, en se faisant les échos de la 

société, du local au global. Ils participent, à leurs côtés, à l’élabo-

ration de la stratégie de développement et à l’évaluation de sa mise 

en oeuvre.

Pierrick Massiot, président du Conseil Régional de Bretagne
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Le partenariat avec la MEIF (Mai-
son de l’emploi, de l’insertion et 
de la formation professionnelle)

Groupement d’intérêt public, la 
MEIF du bassin d’emploi constitue 
un outil privilégié pour le développe-
ment d’une politique de l’emploi au 
niveau territorial. Elle a deux axes 
d’intervention prioritaires : l’antici-
pation des mutations économiques 
et le développement de l’emploi, par 
une priorité donnée à la GPEC-T. 

Le CODESPAR, agréé comité de bas-
sin d’emploi, est un lieu d’échanges 
privilégiés en amont de l’action, 
contribuant à la préparation du dia-
logue social territorial. Par ses tra-
vaux de veille, de prospective et 
de concertation,  il porte un regard 
sur l’anticipation des mutations et 
éclaire l’action des partenaires de 
la MEIF. Ces derniers peuvent ain-
si se saisir de ses préconisations 
(cellule de veille, emploi dans le 
commerce…) afin de les mettre en 
œuvre. Il peut également contri-
buer à alimenter les supports péda-
gogiques de l’Exploratoire sur cer-
taines filières et métiers (ex. santé, 
mobilité décarbonée...). Afin d’as-
surer une synergie entre les deux 
structures, le CODESPAR participe 
aux instances de la MEIF (Conseil 
d’administration, comité stratégique 
GPEC-T). En 2014, la MEIF et le 
CODESPAR ont également organisé 
conjointement un conseil d’orien-
tation, réunissant les membres du 
comité GPEC-T et les membres du 
Bureau du CODESPAR.

 

La participation aux réseaux

Le CODESPAR s’investit dans les 
réseaux réunissant ses homologues 
aux niveaux régional et national : 
le réseau des conseils de dévelop-
pement bretons et la coordination 
nationale des conseils de dévelop-
pement.

L’intérêt de ces réseaux est pluriel :

•• promouvoir la démocratie partici-
pative et le dialogue social terri-
torial ;

•• structurer un réseau politique et 
rendre plus visible et lisible aux 
niveaux régional et national les 
missions des conseils de dévelop-
pement et leurs apports sur les 
territoires ;

•• échanger sur leurs pratiques et 
des thématiques communes de 
réflexions et de préconisations.

En 2014, le réseau des conseils 
de développement a organisé 
des réflexions et partages d’expé-
riences autour de la préparation des 
contrats de partenariats des pays. 
Il a par ailleurs conduit une expé-
rimentation au niveau régional sur 
l’implication des jeunes dans les 
conseils, dont le CODESPAR a été 
partie prenante.

Le réseau des conseils de déve-
loppement bretons se rapproche 
également du Conseil économique, 
social et environnemental régio-
nal (CESER) de Bretagne afin de 
mettre davantage en synergie les 
travaux régionaux du CESER et ceux 
des conseils de développement à 
l’échelle des pays. Le CODESPAR a 
par exemple répondu à un question-
naire du CESER dans le cadre d’une 
étude prospective sur les enjeux cli-
matiques en valorisant ses travaux 
réalisés depuis plusieurs années sur 
cette thématique.

Le réseau déploiera en 2015 un 
centre de ressources afin que les 
conseils de développement bretons 
mutualisent leurs expériences et 
partagent leurs bonnes pratiques. 

Par ailleurs, le CODESPAR parti-
cipe régulièrement aux travaux de 
la coordination nationale des 
conseils de développement et 
en particulier au groupe de travail 
dédié aux métropoles, réunissant 
les conseils de développement des 
métropoles. Le CODESPAR a égale-
ment participé en novembre 2014 
aux 11èmes rencontres nationales 
des conseils de développement sur 
le thème « Conseils de développe-
ment, nouvelle étape ? ».

Réunis en atelier le 19 septembre 2014, les membres des conseils de développement bretons 
ont débattu sur les questions suivantes : « Pourquoi souhaitons-nous que les jeunes participent 
davantage à nos réflexions ? Comment pouvons-nous les faire participer davantage ? »
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Inauguration des 
nouveaux locaux du 
CODESPAR et cérémonie 
des voeux en présence de 
Daniel Delaveau, Président de 
Rennes Métropole et Bernard 
Poirier, Président du GIP le Pays 
de Rennes.

Les temps forts de la vie institutionnelle

17
/01

Séminaire de Bureau sur 
la thématique « Quel conseil de 
développement de métropole 
demain ? ». 

Assemblée générale et conseil d’administration : 
renouvellement des collèges et élection du président et des  
vice-présidents pour les 3 années à venir.

Patrick Roullé, représentant la CFDT, issu du collège  
«  Organisations syndicales de salariés », est élu président du 
CODESPAR. Il succède à Anne Coldefy.

Rémy Langlois, représentant la CCI de Rennes, est élu  
vice-président du collège « Entreprises et activités économiques ».

Gilles Morel, représentant l’UDAF 35, est élu vice-président du 
collège « Acteurs associatifs ».

Gaëlle Andro, vice-présidente de Rennes Métropole, est élue 
vice-présidente du collège associé des élus.

Séminaire d’accueil et d’interconnaissance : 
suite au renouvellement important des collèges, le 
CODESPAR a organisé un événement permettant aux 
nouveaux membres d’appréhender ce lieu unique de 
concertation et de propositions d’actions. Une quaran-
taine de personnes étaient présentes. Il s’agissait d’une 
part de présenter les missions, les orientations straté-
giques et le fonctionnement du CODESPAR, d’autre part 
de proposer un temps facilitant l’interconnaissance des 
nouveaux et anciens membres. 

4
/02

24
/06

4
/11

Renouvellement de l’agrément 
Comité de Bassin d’Emploi par l’Etat 
pour 3 ans.

22
/12

8 réunions du Bureau 

réparties sur l’année

24
/04 Conseil d’administration consacré à 

une partie statutaire suivie d’une présenta-
tion de l’étude sur l’attractivité internationale 
de Rennes par l’AUDIAR.

17
/12

Conseil d’administration consacré à 
une partie statutaire suivie d’une présentation 

des enjeux et perspectives de la métropole ren-
naise au 1er janvier 2015 par Rennes métropole.

2015
Au 1er janvier, le CODESPAR devient le conseil de développe-
ment de la métropole nouvellement créé par la loi de 2014, 
conservant également ses missions de conseil de développement du    
pays de Rennes et de Comité de bassin d’emploi.

1715
       HEURES DE  
               BENEVOLAT

au 31/12
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Zoom sur la com...
Et aussi...

45 nouveaux articles sur le site internet  
www.codespar.org (agenda, actualités institution-
nelles, page projets, publications...). La fréquentation du site 
a augmenté de 33 % par rapport à l’année 2013.

3 lettres infos envoyées à plus de 1500 contacts.

10 publications issues des groupes-projet et en-
voyées chacune à plus de 700 contacts.

Un bilan d’activité 2013 pour avoir une vision com-
plète des actions menées sur l’année.

Des restitutions des travaux sur le territoire 
Le CODESPAR a été régulièrement invité à exposer ses 
travaux lors d’évènements organisés par ses partenaires  : 
commission «  développement économique  »   du CESER, 
commission « économie, emploi, rayonnement » de Rennes 
Métropole, Conseil Régional, Assemblée générale de la CFDT, 
Service Public de l’Emploi Local (Préfecture d’Ille et Vilaine), 
Assemblée générale de l’UPA, Conseils d’administration de 
la MEIF, «  Rendez-vous pro  » de l’Exploratoire, séminaire 
européen Jobtown...

Le guide GPS (guide pour 
s’informer, s’impliquer, 
s’activer) est le nouvel outil 
d’«  orientation  » des membres. 
Il donne les clés pour mieux 
connaître les missions, le fonc-
tionnement du CODESPAR et 
pour s’y investir. 

NOUVEAU

Les relations presse ont été renforcées et 
la plupart des travaux ont fait l’objet d’articles 
dans la presse dont notamment Place publique, 
Acteurs urbains, Ouest France, La lettre écono-
mique de Bretagne, Rennes Métropole magazine, 
Le mensuel de Rennes.

En 2015 suivez-nous sur twitter !
@CodesparRennes
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Qui 
sommes-nous ?

Le CODESPAR est le conseil de développement économique 
et social de la métropole et du Pays de Rennes  
et est agréé Comité de bassin d’emploi par l’Etat.

Le conseil de développe-
ment est une instance 
de veille, de concer-
tation et de préconi-
sations sur les enjeux 
économiques, sociaux, 
sociétaux et environ-
nementaux du bassin 
de vie de Rennes.

Il réunit des femmes 
et des hommes repré-
sentant des organismes 
du monde économique, 
syndical, associatif et 
des élus locaux. Son 
expertise naît du travail 
collectif produit en son 
sein à partir de points de 
vue diversifiés.

Le CODESPAR peut par 
exemple être saisi par 
Rennes Métropole ou 
par les élus du Pays de 
Rennes afin de travailler 
sur des enjeux émer-
gents. Il s’agit de pro-
duire des propositions 
utiles à la prépara-
tion de la décision pu-
blique.

Il peut également s’auto-
saisir de toute ques-
tion d’anticipation des 
mutations et de déve-
loppement du terri-
toire agissant alors en 
« détecteur » d’actions 
novatrices.

Agréé Comité de bassin 
d’emploi par l’Etat, le 
CODESPAR est un lieu 
facilitant l’animation 

du dialogue social ter-
ritorial en amont de 
l’action dans une dé-
marche complémentaire 
de celles des partenaires 
sociaux. L’objectif est de 
contribuer à l’améliora-
tion de la situation de 
l’emploi et au dévelop-
pement local des terri-
toires.

Veiller sur l’existant, 
sur les mutations, les 
enjeux émergents et 
les signaux faibles du 

territoire.

VEILLER

ANTICIPER

Contribuer à développer 
une vision prospective 

sur les avenirs possibles 
du territoire.

FACILITER

Etre un lieu de débat et 
de concertation per-

mettant le partage de 
diagnostics et l’anima-
tion du dialogue social 

territorial.

DEFRICHER

Expérimenter des 
projets novateurs et 

les accompagner vers 
un porteur de projet 

pérenne.

4 MISSIONS

Repères 1977 Création du CESPAR, Centre 
d’Etudes Économiques et 

Sociales du pays de Rennes : lieu 
de concertation et d’observation sur 
l’emploi et le travail. Il rassemble des 
syndicats, les élus de la ville de Rennes 
et les organismes consulaires.

Le CESPAR reçoit l’agrément 
par l’Etat de Comité de bas-

sin d’emploi.

1981

Création du CODESPAR, 
Comité de Développement 

Économique et Social pour l’Amé-
nagement du bassin d’emploi de 
Rennes. 
Le CODESPAR assure la mission de 
Comité de bassin d’emploi depuis 
1984 (le CODESPAR a reçu l’agrément 
tous les 3 ans depuis son existence).

1984

La loi du 25 juin 1999 d’orien-
tation pour l’aménagement 

durable du territoire, dite Loi Voynet, 
crée des conseils de développement au 
sein de chaque agglomération.
A la demande de l’association du Pays 
de Rennes (GIP Pays de Rennes par 
la suite), le CODESPAR tient lieu et 
place de conseil de développement 
de l’agglomération et du pays de 
Rennes.

1999

Le CODESPAR devient le 
conseil de développement 

économique et social du pays et de 
l’agglomération de Rennes et crée le 
collège « Acteurs associatifs ».

2000

Colloque des 20 ans du 
CODESPAR « Partager pour 

construire ensemble ».   

2004

Colloque des 25 ans du 
CODESPAR « Aujourd’hui  

c’est déjà demain ».

2009

Au 1er janvier, Rennes métro-
pole devient une métropole de 

plein exercice, un statut créé par la loi 
MAPTAM en 2014. Le CODESPAR, dans 
la continuité de sa fonction de conseil 
de développement d’agglomération, 
évolue en conseil de développe-
ment de métropole, au côté de ses 
rôles de conseil de développement 
de pays et de comité de bassin 
d’emploi. Ce qui va changer : un ren-
forcement des liens avec les représen-
tants des mondes éducatifs, scienti-
fiques et culturels ; le bilan d’activité 
sera examiné et débattu par le conseil 
de la métropole.

2015
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Les territoires d’action du CODESPAR

Le CODESPAR a la particularité d’avoir 2 
missions et d’intervenir sur 3 périmètres 
de référence : comité de bassin d’em-
ploi sur le bassin d’emploi de Rennes 
(agrément Etat) et conseil de dévelop-
pement de la métropole et du pays de 
Rennes. 

Métropole de Rennes  
[limite rose] 

43 communes 
425 745 habitants 

Bassin d’emploi de Rennes 
Il recouvre les 3 pays de 
Rennes [zone orange clair], 
Brocéliande [zone bleue] et 
des Vallons de Vilaine [zone 
parme]. 
147 communes 
617 153 habitants

Pays de Rennes  
[zone orange clair] 

76 communes regroupées en  
5 établissements publics de coopération 
intercommunale (EPCI) 
485 328 habitants

Réalisation cartographie : Audiar, mars 2014 
Sources : Insee - Audiar
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Notre fonctionnement

Le CODESPAR est une instance au-
tonome, organisée sous forme as-
sociative, mobilisant des bénévoles 
issus des corps intermédiaires et 
s’appuyant sur une équipe de quatre 
permanents. 

Sa présidence est tournante tous les 
trois ans entre les trois collèges 
constitutifs :

•• collège « Entreprises et activités 
économiques » ;

•• collège « Organisations syndi-
cales de salariés » ;

•• collège « Acteurs associatifs ».

Le collège des élus locaux est  
« associé », il ne peut plus prendre 
la présidence depuis la constitution 
du CODESPAR en conseil de déve-
loppement en 2000.

Sébastien  
GIBERT
Chargé  

de mission

Céline  
RIGOURD

Chargée  
de mission

Isabelle  
LONGEANIE

Ass. de direction/ 
chargée de  

communication

L’équipe technique du CODESPAR

Nos méthodes de travail

Les travaux menés au sein du conseil de dé-
veloppement peuvent être initiés sous deux 
formes :

•• Le CODESPAR peut être saisi par Rennes 
Métropole, par le Pays de Rennes ou par la 
Maison de l’Emploi de l’Insertion et de la 
Formation professionnelle (MEIF) du bassin 
de Rennes afin de travailler sur des enjeux 
clés du territoire ou à la préparation d’avis 
sur les politiques publiques locales.

•• Les membres des 3 collèges constitutifs du 
CODESPAR se saisissent d’un enjeu majeur 
du territoire sur lequel ils souhaitent appor-
ter une contribution (diagnostic, concerta-
tion, préconisations pour l’action…).

Les travaux s’organisent sous forme de 
groupes de travail associant membres du 
CODESPAR et des partenaires extérieurs. 
Chaque groupe est piloté par un administra-
teur et accompagné par un chargé de mission 
de l’équipe technique.

Des contributions écrites régulières synthé-
tisent et valorisent les diagnostics parta-
gés et les préconisations formulées dans les 
groupes-projets. 

Gaëlle  
CHAPON
Directrice

Composition 
des instances 
du CODESPAR

ASSEMBLEE GENERALE
120 membres : 30 par collège

L’Assemblée générale se réunit 
annuellement et est l’occasion de  
partager les travaux de l’année  
écoulée et en cours.

CONSEIL  
D’ADMINISTRATION
48 membres : 12 par collège

Le Conseil d’administration 
décide des orientations  
stratégiques et du programme 
de travail annuel.  
Il se réunit deux fois par an.

BUREAU
16 membres : 4 par collège

Le Bureau gère le suivi des projets 
et se réunit mensuellement.

O
rganisations  

syndicales 

de salariés

En
tr

ep
ris

es
 e

t a
ct

eu
rs

 

éc
on

om
iq

ue
s

Acteurs

associatifs
El

us
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Les membres du CODESPAR au 1er avril 2015

CA Membre du Conseil d'Administration B Membre du Bureau

CA

CA

COLLEGE 
ACTEURS ASSOCIATIFS 

Vice-Président : Gilles MOREL

ÌÌADORER - Radio Campus Rennes
GORGIARD Julien
ÌÌAmitiés sociales 
BOUVIER Michel
ÌÌARCS 
En attente de désignation
ÌÌARMEC
PASCAL Jean
ÌÌAss. des petits débrouillards de Bret.
BOURLES Stéphane
ÌÌATD Quart Monde
LEGER Alain
ÌÌBug
GRAMMONT Stéphane
ÌÌCIDFF 35 
GAUCHET Christine
ÌÌCigales de Bretagne (les) 
MICHON Jean-François
ÌÌCinéMA 35
RADIGUE Gilles
ÌÌCollectif Handicap 35
FERNANDEZ Richard
ÌÌCOORACE
RICHAUDEAU Jean-Yves
ÌÌCRIJ Bretagne
GUEGUEN Elie
ÌÌElectroni[k]
GUILLORY Cyril
ÌÌFERIA
ROUSSEL Robin
ÌÌFD Civam
DALIGAULT Arnaud
ÌÌFRMJC 
ROLLAND Maud
ÌÌGASPAR
TILLIER Jean-Bernard
ÌÌLiberté couleurs
TOURET Michel
ÌÌLigue de l'Enseignement 35
GACHET Thomas
ÌÌMouvement associatif rennais
DUCASSE Guy
ÌÌMaison de la Conso. et de l'Envir.
PEGEAUD Paul
ÌÌMutualité Française d’Ille et Vilaine
GERARD Louis
ÌÌMaison Internationale de Rennes
JUGUET Christiane
ÌÌOffice des Sports
MORIN Bernard
ÌÌRennes Atalante
LABIT Claude
ÌÌUAIR
CHATMI Ahmed
ÌÌUDAF 35
MOREL Gilles
ÌÌUNA 35
METAY Virginie
ÌÌEn attente de désignation
En attente de désignation

CA

CA

CA B

CA B

CA B

CA

CA

CA

CA B

CA

CA

CA

CA

COLLEGE 
ENTREPRISES 

ET ACTEURS ECONOMIQUES
Vice-Président : Rémy LANGLOIS

ÌÌUnion des entreprises 35
LE JEUNE Hervé
ÌÌUnion des entreprises 35
LELIEVRE Philippe
ÌÌUnion des entreprises 35
LOISON Frédéric
ÌÌUnion des entreprises 35
POTEL Marc
ÌÌUnion des entreprises 35
TUNIER Daniel
ÌÌCentre des Jeunes Dirigeants
LOUESSARD Ludovic
ÌÌCCI Rennes
THAUNIER Emmanuel
ÌÌCCI Rennes
CARFANTAN Gwenaëlle
ÌÌCCI Rennes 
GILLOUARD Jean-Marc
ÌÌCCI Rennes 
LANGLOIS Rémy
ÌÌChambre d'Agriculture
AUFFRAY Olivier
ÌÌChambre d'Agriculture
CHAMPALAUNE Benoît
ÌÌChambre d'Agriculture
MARCHAND Nathalie
ÌÌChambre des Métiers
BESSON Patrice
ÌÌChambre des Métiers
CHAUOU William
ÌÌChambre des Métiers
COUDRAIS Pierre
ÌÌChambre des Métiers
SCHNEIDER Arcadia
ÌÌLa maison des prof. libérales
EYRAUD Jean-Paul
ÌÌCGPME
ROUSSEAU Denis
ÌÌUPA
MORVAN Mickael
ÌÌRéso Solidaire
PRIEUR Laurent
ÌÌPeugeot Citroën Automobile
LE TALLEC Christian
ÌÌGroupe Le Duff
LE DUFF Philippe
ÌÌERDF
SAILLARD Ivan
ÌÌFrance Telecom
MORIN Francis
ÌÌLa Poste
MOLIA Nadine
ÌÌCHU de Rennes 
FRITZ André
ÌÌOuest-France
SEGOND Hugues 
ÌÌFéd. Française des Banques
BEAUDON Patrick
ÌÌSecteur mutualiste
YVETOT Sébastien

CA B

CA

CA B

CA B

CA B

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

COLLEGE 
ORGANISATIONS 

SYNDICALES DE SALARIES
Président : Patrick ROULLE

ÌÌCFDT
ADANE Olivier
ÌÌCFDT
GUTHBROD Véronique
ÌÌCFDT 
MORVAN Arnaud
ÌÌCFDT
PRIMAULT Dominique
ÌÌCFDT
ROCHARD Fabian
ÌÌCFDT
ROULLE Patrick 
ÌÌCFDT
SALICHON Serge 
ÌÌCFDT
SIMON Luc
ÌÌCFDT
SURBLED Jean François
ÌÌCFTC
BERTRAND Germain 
ÌÌCFTC
COTTIER Annie 
ÌÌCFTC
DUBOIS Yannick 
ÌÌCFTC
LERESTEUX André 
ÌÌCFE-CGC
De SURIREY Ghislaine 
ÌÌCFE-CGC
DUREPAIRE Stéphane 
ÌÌCFE-CGC
FAUVEL Pierre 
ÌÌCFE-CGC
GAILLARD Arnaud
ÌÌCGT
DALLOIS Cyril 
ÌÌCGT
DARIDE Claudine 
ÌÌCGT
FOREAU Gérald
ÌÌCGT
GRIVEAU Alain 
ÌÌCGT
MAILLARD Lionel
ÌÌCGT
MORVAN Nadine 
ÌÌCGT
SOULIER Patrick 
ÌÌCGT
THOREL Jeanine
ÌÌFSU
DRIDER Khaled 
ÌÌFSU
JEUSSET Yannick 
ÌÌUNSA
BISCERE Yann 
ÌÌUNSA
BRETAGNE Sophie
ÌÌUNSA
LANGEVIN Bernard

CA

CA B

CA B

CA

B

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA B

CA

COLLEGE ASSOCIE
ELUS

Vice-Présidente : Gaëlle ANDRO

ÌÌRennes Métropole  
ANDRO Gaëlle (Rennes)
BOHUON J-François (La Chap. Th.)
BRETEAU Pierre (Saint Grégoire)
BRIAND Véra (Rennes)
BROSSAULT Marie-Noëlle (Chantepie)
CROCQ André (Chavagne)
EGLIZEAUD Marie-laurence (Rennes)
GAUTIER Michel (Betton)
GERARD Jean-Paul (Brécé)
HERVE Pascal (Laillé)
LE BIHAN Thierry (Mordelles)
LE MEN Brigitte (Montgermont)
LETORT Hervé (St Erblon)
LETOURNEUX Geneviève (Rennes)
LHOTELLIER Françoise (Bruz)
PELLERIN Isabelle (Rennes)
ROUGIER Gaëlle (Rennes)
THEBAULT Philippe (Saint Gilles)
THEURIER Matthieu (Rennes)
YVANOFF Daniel (Langan)

ÌÌPays de Rennes hors Rennes Métro
ÌÌCom. de com. Pays de Liffré

BEGUE Guillaume
SALAUN Ronan

ÌÌCom. de com. du Val d'Ille
GADAUD Bernard
JAOUEN Claude

ÌÌCom. de com. Pays de Châteaugiron
JAN Joseph
MULLER Sonia

ÌÌCom. de com. Pays d'Aubigné
FOUGLE Alain
RICHARD Jacques

ÌÌPays de Brocéliande
GOVEN Isabelle

ÌÌPays des Vallons de Vilaine 
REBOUX Pierre-Yves

CA B

CA B

CA

CA B

CA

CA

CA

CA

CA

1 
poste 

au

CA B

CA
1 

poste 
au

CA

PERSONNES MORALES

ÌÌUniversité de Rennes 1 
Président CATHELINEAU Guy
ÌÌUniversité de Rennes 2
En attente de désignation

PERSONNES PHYSIQUES

LEMESLE Jean
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